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ABSTRAK 

 

Isna Febritarani Azizah. 2026. Analisis Kinerja Berdasarkan Faktor Individu, 

Faktor Psikologi dan Faktor Organisasi Pada Kinerja Pegawai Kantor Desa 

di Kecamatan Widodaren. Skripsi. Program Studi Manajemen, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis, Universitas PGRI Madiun. Dosen Pembimbing (I) 

Dr. Karuniawati Hasanah, S.E.,M.M (II) Rollis Ayu Ditasari, S.E., M. Ak. 

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh faktor individu, 

faktor psikologi, dan faktor organisasi pada kinerja pegawai Kantor Desa di 

Kecamatan Widodaren. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

jumlah responden sebanyak 108 perangkat desa yang dipilih melalui teknik 

purposive stratified random sampling. Pengumpulan data dilakukan menggunakan 

kuesioner terstruktur. Analisis data dilakukan dengan bantuan Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS) yang meliputi uji validitas dan reliabilitas instrumen, 

analisis regresi linier berganda, serta uji t parsial untuk menguji pengaruh masing-

masing variabel independen terhadap variabel dependen. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa faktor individu berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai, yang dibuktikan dengan nilai t<sub>hitung</sub> > 

t<sub>tabel</sub> dan tingkat signifikansi < 0,05. Faktor psikologis juga 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, yang tercermin melalui motivasi 

kerja, kestabilan emosi, dan kepuasan dalam bekerja. Selain itu, faktor organisasi 

yang meliputi sistem kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, dan komunikasi 

internal terbukti memberikan pengaruh positif terhadap kinerja pegawai. 

Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa sinergi antara faktor individu, 

faktor psikologi, dan faktor organisasi berperan penting dalam menciptakan 

lingkungan kerja yang kondusif serta meningkatkan kinerja perangkat desa di 

Kabupaten Ngawi.  

Kata Kunci: Faktor Individu, Faktor Psikologi, Faktor Organisasi, Kinerja 

Pegawai, Perangkat Desa 
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ABSTRACT 

 

This stu~dy aims to analyze~ the~ influ~e~nce~ of individu~al factors, 

psychological factors, and organizational factors on the~ pe~rformance~ of Village~ 

Office~ e~mploye~e~s in Widodare~n District. The~ re~se~arch e~mploye~d a qu~antitative~ 

approach involving 108 village~ officials se~le~cte~d throu~gh pu~rposive~ stratifie~d 

random sampling. Data we~re~ colle~cte~d u~sing a stru~ctu~re~d qu~e~stionnaire~. The~ 

data analysis was condu~cte~d u~sing the~ Statistical Package~ for the~ Social Scie~nce~s 

(SPSS), inclu~ding validity and re~liability te~sts of the~ re~se~arch instru~me~nts, 

mu~ltiple~ line~ar re~gre~ssion analysis, and partial t-te~sts to e~xamine~ the~ e~ffe~ct of 

e~ach inde~pe~nde~nt variable~ on the~ de~pe~nde~nt variable~. The~ re~su~lts indicate~ that 

individu~al factors have~ a positive~ and significant e~ffe~ct on e~mploye~e~ 

pe~rformance~, as e~vide~nce~d by the~ calcu~late~d t-valu~e~ be~ing gre~ate~r than the~ 

critical t-valu~e~ and a significance~ le~ve~l of le~ss than 0.05. Psychological factors 

also show a positive~ influ~e~nce~ on e~mploye~e~ pe~rformance~, re~fle~cte~d in work 

motivation, e~motional stability, and job satisfaction. Fu~rthe~rmore~, organizational 

factors, inclu~ding work syste~ms, le~ade~rship, organizational cu~ltu~re~, and inte~rnal 

commu~nication, are~ prove~n to have~ a positive~ impact on e~mploye~e~ pe~rformance~. 

In conclu~sion, the~ syne~rgy be~twe~e~n individu~al, psychological, and organizational 

factors plays a cru~cial role~ in cre~ating a condu~cive~ work e~nvironme~nt and 

e~nhancing the~ pe~rformance~ of village~ officials in Widodare~n District.  
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