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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Dengan hormat,
Sehubungan dengan pelaksanaan kegiatan penelitian saya dengan judul:

PENGARUH SELF-EFFICACY, REWARD & RECOGNITION, DAN CAREER
DEVELOPMENT TERHADAP  EMPLOYEE  ENGAGEMENT PADA
KARYAWAN GENERASI Z DI WILAYAH MADIUN

dengan ini saya:

Nama : Naira Fawziya Husna
NIM 2203102136

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Universitas : Universitas PGRI Madiun

Memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang merupakan karyawan Generasi Z
dengan minimal usia bekerja 22-29 tahun, berdomisili di wilayah Madiun, serta
memiliki pengalaman kerja dalam organisasi atau perusahaan kurang lebih 2-5
tahun, untuk meluangkan waktu mengisi pernyataan pada daftar secara jujur tanpa

adanya paksaan.

Semua jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan semata-mata hanya
digunakan untuk kepentingan penelitian ilmiah dan dijaga kerahasiannya. Atas

perhatian serta bantuan yang diberikan, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Naira Fawziya Husna

NIM.2203102136



A. IDENTITAS RESPONDEN

Petunjuk: Isilah data identitas Anda pada kolom yang telah disediakan.
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Nama | e (Boleh diisi inisial)

Usia

22-25 tahun
26-29 tahun

Jenis Kelamin

Laki-laki
Perempuan

Domisili

Kota Madiun
Kabupaten Madiun

Pendidikan Terakhir

SMA/SMK
Diploma (D1-D3)
Sarjana (S1)

Status Pekerjaan Saat
Ini

Karyawan Swasta
Karyawan BUMN/BUMD
ASN/PNS

Posisi/Jabatan Saat Ini

Staf/Pelaksana
Supervisor

Lama Bekerja

o 0 O 0|0 0O 0Ol0O O O OO0 OO0 0|0 0|0 o0 O

<1 tahun
1-2 tahun
2-5 tahun
> 5 tahun

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Berilah tanda checklist (V') pada kolom jawaban yang paling sesuai dengan

kondisi Anda, berdasarkan skala berikut:

Skala Keterangan Definisi Skor
Sangat STS Tidak sama sekali setuju dengan 1
Tidak Setuju pernyataan yang ada
Tidak Setuju TS Kurang setuju dengan pernyataan 2

yang ada
Netral N Tidak menyatakan setuju maupun 3
tidak setuju terhadap pernyataan
Setuju S Setuju dengan pernyataan yang ada 4
Sangat SS Sangat setuju dengan pernyataan yang 5
Setuju ada




C. DAFTAR PERNYATAAN
Variabel Self-Efficacy (X1)

No‘

Pernyataan

STS

Skor
TS
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SS

1

Level atau Tingkat Kesulitan Tugas (Bandura, 1997)

1

Saya yakin mampu menyelesaikan tugas

pekerjaan yang mudah.

2 Saya percaya diri menghadapi tugas
pekerjaan yang menantang.

3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan tingkat kesulitannya.

4 Saya yakin bisa menangani pekerjaan
dengan tingkat kesulitan tinggi.

5 Saya mampu menyelesaikan tugas yang
kompleks.

6 Saya percaya mampu menuntaskan tugas

pekerjaan  sesuai  kemampuan  diri

sendiri.

Generality atau Keluasan Keyakinan (Bandura, 1997)

7 Saya percaya diri menghadapi tugas baru

8 Saya yakin mampu beradaptasi dengan
lingkungan kerja berbeda.

9 Saya yakin dapat menyelesaikan
pekerjaan di bidang yang belum familiar.

10 | Saya tetap percaya diri saat berpindah ke
tugas berbeda.

11 | Saya mampu menyesuaikan diri dengan
perubahan pekerjaan.

12 | Saya percaya diri menghadapi situasi

kerja yang belum pernah dialami.
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13

Saya mampu bekerja dengan baik di

berbagai jenis tugas pekerjaan.

Strength atau Kekuatan Keyakinan (Bandura, 1997)

14 | Saya memiliki keyakinan kuat terhadap
kemampuan bekerja.

15 | Saya tetap yakin saat menghadapi
hambatan pekerjaan.

16 | Saya yakin dapat melalui fase kegagalan
dengan baik.

17 | Saya terus berusaha walaupun hasil
pekerjaan belum sesuai harapan.

18 | Saya percaya diri dalam menghadapi
tantangan berulang.

19 | Saya mampu menghadapi berbagai

situasi kerja yang berbeda.




Variabel Reward & Recognition (X2)

M

Pernyataan

STS

Skor
TS

194

SS

Financial Reward (Armstrong, 2021)

1 Saya menerima gaji sesuai dengan beban
kerja.

2 Saya mendapat bonus atas pencapaian
kinerja.

3 Saya memperoleh insentif sesuai dengan
kontribusi kerja.

4 Saya menerima kompensasi finansial
yang adil dari perusahaan.

5 Saya menerima gaji yang sepadan
dengan tanggung jawab pekerjaan.

6 Saya mendapatkan penghargaan
finansial atas hasil kerja yang dicapai.

7 Saya menerima insentif tambahan ketika
target tercapai.

8 Saya  mendapatkan  bonus  yang

memotivasi untuk bekerja lebih baik.

Non-Financial Reward (Armstrong, 2021)

9 Saya mendapat kesempatan
mengembangkan karier di perusahaan.

10 | Saya memperoleh dukungan untuk
berkembang secara profesional.

11 | Saya menjalani program pelatihan kerja
yang disediakan perusahaan.

12 | Saya diberi kesempatan mempelajari
keterampilan baru.

13 | Saya diberikan peluang pengembangan

karier jangka panjang oleh perusahaan
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14

Saya memanfaatkan fasilitas belajar

untuk menunjang pekerjaan.

Recognition (Armstrong, 2021)

15 | Saya mendapatkan pujian atas hasil kerja
yang dicapai.

16 | Saya memperoleh pengakuan atas
prestasi kerja.

17 | Saya mendapatkan apresiasi ketika
berhasil menyelesaikan tugas dengan
baik.

18 | Saya dihargai atas prestasi yang diraih.

19 | Saya mendapatkan pengakuan dari

organisasi atas kontribusi di tempat

bekerja.




Variabel Career Development (X3)

No ‘ Pernyataan ‘

STS

N ) ¥
TS
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SS

1

2

Career Planning (Perencanaan Karier) (Muchibi et al., 2022)

1 Saya menetapkan tujuan karier yang ingin

dicapai.

2 Saya memperoleh arahan mengenai

langkah pengembangan karier.

3 Saya memiliki rencana karier yang jelas

di perusahaan.

4 Saya mendapatkan gambaran jelas

mengenai jenjang karier di perusahaan.

5 Saya merencanakan pengembangan

karier sesuai kemampuan yang dimiliki.

6 Saya memperoleh informasi mengenai

jalur karier yang tersedia.

Career Advancement (Kenajuan Karier) (Muc

hibi et al., 2022)

7 Saya mendapatkan kesempatan untuk

dipromosikan.

8 Saya memperoleh peningkatan tanggung

jawab dalam pekerjaan.

9 Saya mendapatkan peluang menempati

posisi yang lebih tinggi.

10 | Saya mengalami kemajuan jenjang karier

selama bekerja.

11 | Saya memperoleh peluang promosi

sesuai kinerja yang ditunjukkan.

12 | Saya mendapatkan tanggung jawab baru

seiring perkembangan karier.

13 | Saya mengalami peningkatan posisi kerja

dari waktu ke waktu.
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14

Saya mendapatkan kesempatan

menduduki jabatan yang lebih tinggi.

Learning Opportunities (Kesempatan Belajar) (Muchibi et al., 2022)

15 | Saya mendapatkan kesempatan
mengikuti pelatihan kerja.

16 | Saya  memperoleh  akses  untuk
meningkatkan pengetahuan kerja.

17 | Saya diberi kesempatan mengembangkan
keterampilan baru.

18 | Saya mendapatkan pelatihan untuk
meningkatkan kompetensi kerja.

19 | Saya memperoleh kesempatan belajar hal
baru di tempat kerja.

20 | Saya diberi akses mengikuti program
pengembangan kompetensi.

21 | Saya mendapatkan fasilitas belajar untuk

menunjang karier.




Variabel Employee Engagement (Y)
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No ‘ Pernyataan Skor
STS | TS SS
1 2 4
Vigor (Semangat) (Schaufeli ef al., 2002)
1 Saya memiliki energi yang tinggi saat
bekerja.
2 Saya berusaha maksimal dalam
menyelesaikan setiap tugas.
3 Saya tidak mudah menyerah saat
menemui kesulitan kerja.
4 Saya berusaha memberikan hasil
maksimal dalam setiap pekerjaan.
5 Saya memiliki daya tahan yang kuat saat
menghadapi tekanan pekerjaan.
Dedication (Dedikasi) (Schaufeli et al., 2002)
6 Saya antusias terhadap pekerjaan.
7 Saya menganggap pekerjaan  ini
memberikan inspirasi untuk
berkembang.
8 Saya memiliki komitmen memberikan
hasil kerja terbaik.
9 Saya terdorong mencapai target
pekerjaan dengan sungguh-sungguh.
10 | Saya meyakini pekerjaan ini memiliki
makna penting.
Absorption (Penghayatan) (Schaufeli ez al., 2002)

11 | Saya  berkonsentrasi penuh  saat
mengerjakan tugas pekerjaan.
12 | Saya tidak menyadari waktu berlalu

ketika sedang bekerja
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13 | Saya terlibat mendalam dalam setiap
tugas pekerjaan.

14 | Saya menikmati proses menyelesaikan
pekerjaan.

15 | Saya sulit melepaskan diri dari pekerjaan
yang sedang berlangsung.

16 | Saya menikmati waktu bekerja hingga
terasa sangat cepat.

17 | Saya larut dalam pekerjaan hingga

merupakan hal lain.




Lampiran 2 Rekapitulasi Hasil Jawaban Responden
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total Rata Rata

3 2 2 3 2 2 3 2 3 22 2.44
2 4 4 4 4 5 4 5 5 37 4.11
2 2 3 3 2 3 2 3 2 22 2.44
3 2 3 5 4 3 3 3 3 29 3.22
3 2 4 1 3 3 2 3 2 23 2.56
4 4 5 3 4 2 4 4 4 34 3.78
3 3 3 4 4 2 4 3 2 28 3.11
3 3 2 2 3 4 2 2 3 24 2.67
4 2 4 2 3 2 2 3 2 24 2.67
1 2 3 2 3 4 3 2 4 24 2.67
5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 4.89
3 4 4 3 3 5 4 3 4 33 3.67
2 3 2 3 3 2 2 3 2 22 2.44
3 2 2 4 4 3 4 3 3 28 3.11
2 2 3 2 2 2 2 3 3 21 2.33
3 3 4 4 3 3 4 3 4 31 3.44
3 4 2 3 3 3 2 3 4 27 3.00
2 3 2 2 2 2 2 3 2 20 2.22
2 2 2 2 3 2 1 2 2 18 2.00
1 3 2 1 1 1 2 2 2 15 1.67
4 4 4 2 3 4 3 2 3 29 3.22
3 3 3 2 3 2 2 2 4 24 2.67
2 4 3 2 3 2 2 2 2 22 2.44
3 4 3 3 5 3 4 3 2 30 3.33
3 2 2 4 3 3 3 3 3 26 2.89
3 2 2 3 2 2 3 2 3 22 2.44
5 3 3 3 4 5 4 4 5 36 4.00
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25

2.78

21

2.33

31

3.44

30

3.33

20

2.22

27

3.00

24

2.67

17

1.89

23

2.56

18

2.00

15

1.67

20

2.22

19

2.11

32

3.56

43

4.78

29

3.22

20

2.22

41

4.56

12

1.33

39

4.33

15

1.67

29

3.22

32

3.56

44

4.89

22

2.44

31

3.44

32

3.56

11

1.22

23

2.56
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27

3.00

25

2.78

22

2.44

29

3.22

34

3.78

29

3.22

16

1.78

28

3.11

25

2.78

32

3.56

10

1.11

35

3.89

17

1.89

27

3.00

21

2.33

32

3.56

15

1.67

22

2.44

20

2.22

18

2.00

34

3.78

27

3.00

26

2.89

33

3.67

27

3.00

17

1.89

25

2.78

24

2.67

25

2.78
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21

2.33

27

3.00

25

2.78

23

2.56)

35

3.89

36

4.00

40

4.44

30

3.33

34

3.78

43

4.78

43

4.78

27

3.00

27

3.00

23

2.56

24

2.67

35

3.89

31

3.44

23

2.56

17

1.89

15

1.67

36

4.00

40

4.44

30

3.33

34

3.78

27

3.00

36

4.00

31

3.44

35

3.89

32

3.56
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25

2.78

26

2.89

33

3.67

24

2.67

26

2.89

44

4.89

27

3.00

30

3.33

30

3.33

31

3.44

36

4.00

23

2.56

31

3.44

31

3.44

37

4.11

22

2.44

20

2.22

40

4.44

29

3.22

29

3.22

18

2.00

24

2.67

21

2.33

23

2.56

20

2.22

17

1.89

38

4.22

20

2.22

17

1.89
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4 3 2 3 4 4 3 28| 3.11
5 4 4 4 5 3 4 39 4.33
3 3 3 2 4 1 3 23 2.56
2 2 5 4 4 4 4 31 3.44
3 4 5 4 5 4 4 38| 4.22
3 3 3 3 3 4 4 30 3.33
2 2 2 3 2 1 2 19 2.11
3 3 2 3 3 4 4 30 3.33
2 3 3 2 2 2 4 23 2.56
3 3 3 3 3 3 3 29 3.22
4 2 5 4 4 3 3 33 3.67
2 3 3 2 5 4 3 29 3.22
3 3 3 3 3 4 3 27 3.00
3 4 4 3 4 3 3 32 3.56
3 1 1 1 2 2 3 18 2.00
4 4 4 3 4 3 3 34 3.78
3 3 3 3 3 4 3 28 3.11
3 2 2 3 3 2 3 23 2.56
2 2 3 4 3 3 1 26| 2.89
3 3 4 4 4 3 2 31 3.44
4 4 4 3 4 3 4 33 3.67
Total Rata

X1.10 |X1.11 |X1.12 |X1.13 |X1.14 |X1.15 |X1.16 |X1.17 |[X1.18 |X1.19 Rata

3 3 2 2 4 3 3 1 4 1 26 2.6
4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 4.2
2 3 2 1 2 2 1 3 3 2 21 2.1
4 3 4 4 5 4 3 3 3 3 36 3.6
3 3 3 2 1 3 3 2 2 3 25 2.5
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39

3.9

31

3.1

24

2.4

32

3.2

29

2.9

49

4.9

37

3.7

25

2.5

32

3.2

26

2.6

40

31

3.1

23

2.3

22

2.2

23

2.3

31

3.1

28

2.8

27

2.7

34

3.4

28

2.8

24

2.4

41

4.1

30

23

2.3

31

3.1

32

3.2

24

2.4

30

26

2.6
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19

1.9

29

2.9

24

2.4

17

1.7

25

2.5

23

2.3

31

3.1

46

4.6

30

23

2.3

42

4.2

12

1.2

42

4.2

16

1.6

30

42

4.2

49

4.9

25

2.5

30

32

3.2

16

1.6

28

2.8

29

2.9

31

3.1

29

2.9

30

38

3.8

31

3.1

17

1.7




208

26

2.6

32

3.2

32

3.2

16

1.6

37

3.7

17

1.7

29

2.9

22

2.2

37

3.7

18

1.8

18

1.8

21

2.1

14

14

41

4.1

33

3.3

23

2.3

35

3.5

33

3.3

21

2.1

29

2.9

26

2.6

21

2.1

21

2.1

28

2.8

30

23

2.3

41

4.1

39

3.9

42

4.2
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32

3.2

37

3.7

48

4.8

48

4.8

28

2.8

26

2.6

29

2.9

29

2.9

41

4.1

33

3.3

21

2.1

21

2.1

17

1.7

39

3.9

39

3.9

33

3.3

39

3.9

34

34

38

3.8

29

2.9

43

4.3

42

4.2

28

2.8

30

35

3.5

28

2.8

28

2.8

46

4.6

31

3.1




210

30

29

2.9

31

3.1

42

4.2

28

2.8

33

3.3

35

3.5

39

3.9

23

2.3

27

2.7

48

4.8

34

3.4

30

23

2.3

24

2.4

20

25

2.5

19

1.9

19

1.9

36

3.6

23

2.3

20

33

3.3

40

31

3.1

33

3.3

39

3.9

33

3.3

25

2.5
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3 4 3 2 3 30 3
3 3 1 4 2 25 25
3 2 3 4 3 31 3.1
3 3 4 2 2 30 3
3 3 4 3 2 30 3
3 4 3 4 4 32 3.2
3 4 3 4 3 36 3.6
2 1 2 1 2 17 1.7
2 4 4 4 5 38 3.8
3 3 3 4 4 33 33
3 3 2 2 2 26 2.6
3 3 3 2 2 26 2.6
5 3 3 4 4 37 3.7
3 3 3 3 4 31 3.1
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4  |X2.5 X2.6  [X2.7  [x28  |x29  [Total  |RataRata
3 3 2 2 2 3 2 1 2 20 2.22
2 3 4 2 2 3 2 2 1 21 2.33
3 2 2 3 3 3 2 2 4 24 2.67
3 2 1 1 2 2 1 2 2 16 1.78
3 3 2 3 3 3 3 2 2 24 2.67
2 2 1 1 1 1 1 2 1 12 1.33
3 2 2 1 5 2 3 2 3 23 2.56
3 3 3 2 2 3 4 3 2 25 2.78
5 4 4 3 4 3 3 3 3 32 3.56
2 2 2 2 3 1 2 3 2 19 2.11
3 2 2 2 2 2 3 3 2 21 2.33
1 1 1 1 2 2 1 1 1 11 1.22
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28
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15

1.67

18

2.00
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2.67
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3.22

33

3.67

22

2.44

27

3.00

18

2.00

41

4.56

28

3.11

22

2.44

27

3.00

28

3.11

30

3.33

24

2.67

23

2.56

33

3.67

20

2.22

44

4.89

18

2.00

20

2.22

34

3.78

16

1.78

28

3.11

1.00

36

4.00

34

3.78

27

3.00

25

2.78

27

3.00

36

4.00
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2.78

32

3.56

32

3.56

28

3.11

18

2.00

32

3.56)

14

1.56

15

1.67

37

4.11

17

1.89

32

3.56)

34

3.78

36

4.00

18

2.00

10

1.11

28

3.11

35

3.89

20

2.22

25

2.78

37

4.11

19

2.11

28
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28
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24

2.67

17

1.89

26

2.89

17
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23

2.56

27

3.00
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27

3.00

22

2.44

31

3.44

25

2.78

1.00

28

3.11

35

3.89

30

3.33

19
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25

2.78

1.00

32

3.56

44

4.89

23

2.56

26

2.89

29

3.22

12

1.33

23

2.56

27

3.00

24

2.67

27

3.00

19

2.11

31

3.44

23

2.56

17

1.89

18

2.00

26

2.89

11

1.22

33

3.67
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30

3.33

34

3.78

19

211

26

2.89

28

3.11

42

4.67

29

3.22

15

1.67

33

3.67

40

4.44

32

3.56)

19

2.11

11

1.22

20

2.22

28

3.11

25

2.78

39

4.33

34

3.78

21

2.33

17

1.89

21

2.33

16

1.78

34

3.78

21

2.33

31

3.44

28

3.11

33

3.67

22

2.44

17

1.89
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2 3 4 3 3 2 3 28 3.11
2 4 3 3 2 3 1 24 2.67
3 4 3 3 4 4 4 33 3.67
4 4 4 4 4 4 4 38| 4.22
3 3 3 3 3 3 3 28| 3.11
4 5 5 5 5 5 5 42 4.67
2 3 3 3 4 3 2 25 2.78
Total Rata
X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 |X2.15 |X2.16 [X2.17 X2.18 X2.19 Rata
2 1 2 1 2 3 3 2 2 3 21 2.1
2 3 3 2 4 2 4 3 4 3 30 3.0
3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 27 2.7
2 1 2 3 2 1 2 3 2 2 20 2.0
3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 27 2.7
1 2 1 1 2 1 2 3 2 2 17 1.7
2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 23 2.3
3 1 2 3 3 3 2 2 3 1 23 2.3
3 3 5 3 3 3 2 3 4 3 32 3.2
2 3 2 1 2 1 3 1 3 2 20 2.0
2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 20 2.0
1 2 3 1 2 1 2 1 1 1 15 1.5
3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 34 3.4
3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 34 3.4
3 2 3 5 3 5 3 4 4 3 35 3.5
3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 36 3.6
3 5 4 4 4 4 3 5 4 5 41 4.1
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 [Total Rata rata
1 3 4 3 3 3 2 3 3 1 26| 2.6
2 3 1 2 2 2 3 2 3 2 22 2.2
4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 4.6
1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 20 2
4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 40 4
3 4 3 3 4 1 4 3 4 3 32 3.2
2 3 3 3 2 4 4 2 4 2 29 2.9
4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 41 4.1
4 4 2 3 3 4 4 3 2 4 33 3.3
2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 21 2.1
3 4 3 3 2 5 2 3 3 4 32 3.2
3 5 4 4 4 5 4 5 4 5 43 43
2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 29 29
4 4 3 5 5 5 5 3 4 5 43 4.3
2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 19 1.9
3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 30 3
3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 34 3.4
3 4 4 4 5 4 4 5 2 3 38 3.8
3 2 4 2 4 2 3 3 2 3 28 2.8
3 3 2 4 3 2 2 2 2 3 26 2.6
3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 24 2.4
2 3 3 2 3 4 2 3 3 4 29 2.9
3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 3.1
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 3.9
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45
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49
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2.5
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2 3 2 2 2 1 2 2 2 20 2
4 4 3 3 4 3 4 4 5 38 3.8
2 4 4 3 3 3 2 3 3 31 3.1
3 2 1 3 2 3 4 2 2 24 2.4
2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 2
3 4 4 2 3 3 2 3 3 31 3.1
4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 3.4
3 4 2 4 2 2 3 3 2 27 2.7
3 3 5 3 3 3 4 4 3 33 3.3
3 3 3 4 2 3 3 4 4 34 3.4
3 5 4 4 4 4 2 3 4 36 3.6
4 3 2 2 2 2 2 2 4 25 2.5
3 2 3 4 3 4 3 3 2 29 2.9
3 3 2 4 3 3 3 4 4 31 3.1
3 4 5 4 4 5 4 5 4 42 4.2
2 3 2 3 3 2 3 4 2 27 2.7
2 3 4 3 2 2 3 2 3 27 2.7
3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 3.1
3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 3.2
3 3 3 3 2 4 4 3 3 31 3.1
2 2 2 3 3 3 2 4 3 27| 2.7
4 4 4 4 4 3 3 5 3 37 3.7
2 2 2 2 1 2 2 2 1 18 1.8
3 3 4 3 3 2 3 2 3 29 2.9
Total |Rata

X3.11 |X3.12 [X3.13 |X3.14 [X3.15 |X3.16 |X3.17 |X3.18 |X3.19 |X3.20 |X3.21 rata

2 3 3 3 1 2 2 2 3 2 3 26| 2.36
1 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 28 2.55
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4 2 3 4 30 2.73
4 3 3 3 41 3.73
4 3 4 3 39 355
3 4 3 5 35 3.8
1 3 1 2 21 1.91
3 3 3 3 32 2091
4 2 4 3 36 327
4 5 4 4 45 4.09
2 3 2 1 24 218
3 2 3 3 31 2.82
3 2 2 3 31 2.82
4 3 3 2 33 3.00
4 3 5 4 40 3.64
3 3 3 3 29 264
4 4 4 3 40 3.64
1 1 1 1 15  1.36
3 3 4 4 31 2.82
v.1 v.2 Y3 Y.4 Y5 Y.6 v.7 v.8 Y.9 Total  |Ratarata

1 2 2 2 1 3 3 3 2 19 2.11
2 3 3 3 3 3 2 3 3 25 2.78
1 3 3 4 4 2 2 2 4 25 2.78
3 2 2 2 3 2 3 3 2 22 2.44
4 2 3 3 3 3 3 3 3 27 3.00
2 4 2 2 3 1 3 2 4 23 2.56
3 4 3 3 3 2 3 2 2 25 2.78
2 1 3 1 3 2 2 2 2 18 2.00
4 3 4 3 4 4 3 3 4 32 3.56
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3 4 5 4 5 3 3 3 3 33 3.67
2 2 4 2 2 4 2 3 2 23 2.56
4 2 2 3 2 3 2 2 2 22 2.44
3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 3.22
3 4 3 2 5 3 4 2 3 29 3.22
3 3 4 4 4 3 3 5 4 33 3.67
5 3 3 5 3 3 3 3 3 31 3.44
3 3 4 4 3 4 3 3 4 31 3.44
4 3 3 2 3 3 3 3 4 28 3.11
4 4 2 3 3 3 4 3 4 30 3.33
Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Total Rata rata

2 2 3 2 1 2 1 2 15 1.88

3 3 3 2 2 3 2 3 21 2.25

4 3 3 4 3 3 3 4 27 3.00

2 3 3 2 3 3 1 3 20 2.94

3 3 4 3 4 3 4 4 28 3.00

3 3 3 2 2 2 3 2 20 3.00

3 4 4 3 3 3 3 2 25 2.81

2 2 2 3 2 1 1 2 15 2.50

3 3 4 3 3 3 5 5 29 2.75

1 1 2 2 1 1 2 1 11 2.50

3 3 2 4 3 2 3 4 24 2.19

3 4 5 5 3 4 3 3 30 3.38

3 3 3 2 5 3 3 5 27 3.56

5 5 4 4 5 5 5 4 37 4.00

3 4 3 3 3 3 3 4 26 3.94

5 3 4 3 3 4 4 3 29 3.44
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Lampiran 3 Hasil Olah Data
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Descriptive Statistics

N | Minimum | Maximum | Mean Std.
Deviation
X1_SelfEfficacy 164 | 1.26 4.89 3.0125 | .77930
X2_RewardRecognition | 164 | 1.00 4.89 2.8935 | .83913
X3_CareerDevelopment | 164 | 1.24 4.95 3.0099 | .81761
Y_EmployeeEngagement | 164 | 1.24 4.65 2.9523 | .76609
Valid N (listwise) 164
Correlations
Y_EmployeeE | X1_Self | X2_RewardR | X3_CareerDe
ngagement | Efficacy | ecognition velopment
Pears | Y _EmployeeE | 1.000 .394 467 438
on ngagement
Correl | X1_SelfEffica | .394 1.000 -.146 -.017
ation | cy
X2_RewardR | .467 -.146 1.000 -.024
ecognition
X3_CareerDe | .438 -.017 -.024 1.000
velopment
Sig. Y _EmployeeE <.001 <.001 <.001
(1- ngagement
tailed | X1_SelfEffica | .000 .031 413
) cy
X2_RewardR | .000 .031 .381
ecognition
X3_CareerDe | .000 413 .381
velopment
N Y_EmployeeE | 164 164 164 164
ngagement
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X1_SelfEffica | 164 164 164 164
cy
X2_RewardR | 164 164 164 164
ecognition
X3_CareerDe | 164 164 164 164
velopment
Model Summary®
Mod R R Adjuste Std. Change Statistics
el Squar dR Error of R F df | df2 | Sig. F
e Square the Squar | Chang | 1 Chang
Estimat e e e
e Chang
e
1 .805 | .647 | .641 45923 | .647 97.87 |3 |16 |<.001
a 5 0
a. Predictors: (Constant), X3_CareerDevelopment, X1_SelfEfficacy,
X2_RewardRecognition
b. Dependent Variable: Y_EmployeeEngagement
ANOVA?
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 | Regression 61.923 3 20.641 97.875 <.001°
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Residual

33.742

160 | .211

Total

95.665

163

a. Dependent Variable: Y_EmployeeEngagement

b. Predictors: (Constant), X3_CareerDevelopment, X1_SelfEfficacy,

X2_RewardRecognition

Coefficients?

Model Unstandardi | Standardi t Sig. | Collinea
zed zed rity
Coefficients | Coefficie Statistic
nts S
B Std. Beta Toleran | VIF
Error ce
1| (Constant) - 247 - <.0
1.21 493 |01
9 0
X1_SelfEfficacy 474 | .047 | .482 10.1 | <0 |.978 1.0
48 01 22
X2_RewardRecog | .501 | .043 | .549 115 | <0 |.978 1.0
nition 59 01 23
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X3_CareerDevelo

pment

430

.044

459

9.77

<.0 |.999

01

1.0

01

a. Dependent Variable: Y_EmployeeEngagement

Collinearity Diagnostics?
Mo | Dime | Eigen | Cond Variance Proportions
del | nsion | value | ition | (Cons | X1_SelfE | X2_RewardR | X3_CareerDe
Index | tant) | fficacy ecognition velopment
1 1 3.837 | 1.00 | .00 .00 .00 .00
0
2 .082 6.86 | .00 .22 .61 .05
1
3 .066 |7.62 |.00 .32 .03 .65
8
4 .016 15.6 |1.00 | .46 .36 .30
91
a. Dependent Variable: Y_EmployeeEngagement
Residuals Statistics®
Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation | N
Predicted Value 1.4210 4.5277 2.9523 | .61635 164
Residual -1.16755 |.94430 .00000 | .45498 164
Std. Predicted Value | -2.484 2.556 .000 1.000 164
Std. Residual -2.542 2.056 .000 991 164
a. Dependent Variable: Y_EmployeeEngagement
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 164
Normal Parameters®? | Mean .0000000
Std. Deviation 45498141
Most Extreme Absolute .040
Differences Positive .025
Negative -.040
Test Statistic .040
Asymp. Sig. (2-tailed)° .200¢
Monte Carlo Sig. (2- | Sig. .775
tailed)® 99% Confidence Lower .764
Interval Bound
Upper .786
Bound

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
2000000.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 1512 | .023 .005 27253

a. Predictors: (Constant), X3_CareerDevelopment, X1_SelfEfficacy,
X2_RewardRecognition

ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
1 | Regression | .278 3 .093 1.247 | .295P
Residual 11.884 160 | .074
Total 12.162 163

a. Dependent Variable: ABS RES

b. Predictors: (Constant), X3 _CareerDevelopment, X1_SelfEfficacy,
X2 RewardRecognition
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Coefficients?

Model Unstandardize | Standardize t Sig.
d Coefficients d
Coefficients
B Std. Beta
Error
1 | (Constant) .618 | .147 4.20 |<.00
8 1
X1_SelfEfficacy - .028 -.071 -.904 | .367
.025
X2_RewardRecognitio | - .026 -.053 -.664 | .507
n .017
X3 _CareerDevelopme | - .026 -.129 - .100
nt .043 1.65
4

a. Dependent Variable: ABS RES
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