PENGARUH SELF EFFICACY, WORK ETHIC, DAN WORK EXPERIENCE
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA KARYAWAN LPP RRI

MADIUN

SKRIPSI

UNIPMA

OLEH:

AMADEA CHANTIKA WARDANI

22033102185

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS PGRI MADIUN

2026



PENGARUH SELF EFFICACY, WORK ETHIC, DAN WORK
EXPERIENCE TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA KARYAWAN

LPP RRI MADIUN

SKRIPSI

Diajukan kepada Universitas PGRI Madiun untuk Memenuhi Salah Satu

Persyaratan dalam Menyelesaikan Program Sarjana Strata 1 Manajemen

Oleh:

AMADEA CHANTIKA WARDANI

NIM. 2203102185

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS PGRI MADIUN

2026



LEMBAR PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING

Skripsi oleh Amadea Chantika Wardani telah diperiksa dan disetujui untuk diuji.

Madiun, 16 Juli 2026

Pembimbing I,

Dr. Liliek Nur Sulistiyowati, S. E., M. M.
NIDN. 0717027501

Madiun, 16 Juli 2026

Pembimbing 11,

Robby Sandhi Dessyarti, £
NIDN. 0724128802

E., MM




LEMBAR PENGESAHAN PANITIA PENGUJI

Skripsi oleh Amadea Chantika Wardani ini telah dipertahankan di depan panitia
penguji pada hari Kamis tanggal 23 Juli 2026,

Panitia Penguji,

Dr. Apriydpti, S.E., M.M. Ketua
NID 704047305

Robby i Desdyarti, S|E., M.M., Sekretaris
NIDN. 0724128802

Anggota
Robby Sandhi . MM. Anggota
NIDN) 0724128802
Dr¥aruniawati Hasagah, S. E., M. M, Anggota

NIDN. 0709118203

Py

ifie]

A
VA

NHDN-0




PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Amadea Chantika Wardani
NIM 12203102185

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis
Program Studi : Manajemen

Menyatakan dengan schenarnya, bahwa skripsi yang saya tulis ini benar-benar

merupakan hasil karya sendiri, bukan merupakan pengambilalihan tulisan atau

pikiran orang lain yang sya akui scbagai hasil tulisan pikiran saya sendiri. Apabila

dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan skripsi ini plagiat, maka saya

bersedia menerima sanksi atas perbuatan tersebut.

Madiun, 14 Juli 2026

Yang membuat pernyataan,

: METERAI
TEMPEL

o4 57AOX187257211

.

Amadea Chantika Wardani

NIM. 2203102185



MOTTO DAN KATA PERSEMBAHAN

MOTTO :

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal itu baik bagimu, dan boleh jadi
kamu menyukai sesuatu, padahal itu buruk bagimu. Allah mengetahui sedangkan

kamu tidak mengetahui”.

(QS. Al-Bagarah:216)

SRIPSI INI SAYA PERSEMBAHKAN KEPADA

Orang tua saya yang telah membimbing, melindungi, menasehati dengan tulus dan
penuh ikhlas, mencurahkan segala kasih sayang dan cintanya yang senantiasa
mendoakan, memberikan semangat, dukungan sepenuh hati, dan pengorbanan

yang tak terhingga yang selalu mengiringi langkah saya hingga mampu
menyelesaikan skripsi ini, dan serta keluarga dan teman-teman yang kusayangi
dan kubanggakan. Do"a, dukungan dan motivasi dari mereka yang membuat
segala kemungkinan itu terjadi, hingga pada titik ini saya bisa menyelesaikan

skripsi saya.



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb. Alhamdulillahirobbil alamin, puji syukur saya
panjatkan kepada Allah SWT atas nikmat dan karunia-Nya yang telah diberikan
sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh Self
Efficacy, Work Ethic, dan Work Experience terhadap Kinerja Karyawan Pada
Karyawa LPP RRI Madiun” dengan tepat waktu. Shalawat serta salam saya
curahkan kepada Nabi Muhammad SAW. Peneliti sangat bersyukur dengan
selesainya penyusunan skripsi ini. Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu
persyaratan kelulusan program Sarjana (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas PGRI Madiun.

Selama penyusunan skripsi ini meneliti mendapatkan banyak bimbingan, arahan,
bantuan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, peneliti mengucapkan

terimakasih sebanyak-banyaknya kepada :

1. Bapak Dr. H. Supri Wahyudi Utomo, M.Pd. selaku Rektor Universitas PGRI
Madiun.

2. Bapak Dr. Anggita Langgeng Wijaya, S.E., M..Si. A.k C.A selaku Dekan
Fakultas Ekonomi dan Bisnis.

3. Ibu Dr. Apriyanti S.E., M.M. selaku Kepala Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun

4. TIbu Dr. Liliek Nur Sulistiyowati, S. E., M.M. selaku Dosen Pembimbing 1
yang bersedia meluangkan waktunya untuk memberi bimbingan, arahan,
semangat, dan ilmu pengetahuan, selama penyusunan skripsi terselesaikan.

Terimakasih atas bimbingan dan konsultasi yang telah diberikan.

Vi



10.

11

Bapak Robby Sandhi Dessyarti, S.E., M.M. selaku Dosen Pembimbing 2
yang bersedia meluangkan waktunya untuk memberi bimbingan, arahan,
semangat, dan ilmu pengetahuan selama penyusunan skripsi terselesaikan.
Terimakasih atas bimbingan dan konsultasi yang telah diberikan.

Seluruh Dosen Prodi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas PGRI Madiun yang telah memberi bekal ilmu pengetahuan
kepada peneliti selama perkuliahan.

Kepada seluruh pimpinan dan karyawan LPP RRI Madiun yang telah
memberikan izin, kesempatan, bantuan, serta kerja sama selama proses

penelitian sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik.

. Untuk Ibu saya Sri Lestari wanita terhebat dalam hidup saya yang telah

memberikan penuh kasih sayang, doa yang tak pernah putus, pengorbanan
yang tak ternilai, dan setiap semangat yang selalu Ibu berikan, hingga saya
mampu menyelesaikan skripsi ini.

Untuk Ayah saya terima kasih atas pelajaran hidup yang telah saya dapatkan.
Dari pengalaman yang saya lalui, saya belajar untuk menjadi pribadi yang
lebih kuat, lebih mandiri, dan lebih menghargai setiap proses kehidupan.
Untuk kakak saya tercinta Yuri Pratama Sulistyaningsih dan Ismadi, serta
keponakan saya yang paling saya cintai, terima kasih atas doa, dukungan,

perhatian, serta semangat yang selalu diberikan kepada saya.

. Untuk keluarga dan adik-adik saya tercinta Terima kasih atas, semangat,

keceriaan, dan kasih sayang yang selalu kalian berikan yang menjadi salah

Vii



satu sumber kebahagiaan dan motivasi bagi saya untuk terus berjuang
hingga skripsi ini dapat terselesaikan.

12. Teman-teman saya terimakasih atas kebersamaan, canda tawa, semangat,
doa, dukungan, serta bantuan yang kalian berikan selama proses
penyusunan skripsi ini, yang saling menguatkan, dan mengingatkan. Dan
Untuk semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu per satu, terima
kasih atas doa, dukungan, bantuan, dan kebaikan yang telah diberikan.

13. Untuk diri saya karena telah bertahan, berjuang, dan tidak menyerah dalam
menghadapi setiap proses hingga akhirnya mampu menyelesaikan skripsi
ini. Terima kasih telah percaya pada diri sendiri dan terus melangkah

meskipun tidak selalu mudah.

Peneliti menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih banyak
kekurangan dan keterbatasan, oleh karena itu kritik dan saran sangat peneliti
harapkan. Semoga skripsi ini bermanfaat dan dapat menambah informasi dan

pengetahuan bagi semua pihak yang membutuhkan.

Madiun, 14 Juli 2026

Amadea Chantika Wardani

NIM. 2203102185

viii



DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING.........ccuveiviereissancsaecnnns ii
LEMBAR PENGESAHAN PANITIAN PENGUJI ........uuuoiinuiiiencnecsnencnnenns iii
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..ciiniiniinnninnncssnissssessssssssssssssssssssssosss iv
MOTTO DAN KATA PERSEMBAHAN .....ciniiiinniinsnisseesssessnncssessssnsssessans \%
KATA PENGANTAR .....itisticttictenntnnnesneissesseessisssesssssssssssssssssssssssssss vi
DAFTAR ISL..uuiiiiiiiiiiiniinninsninsnicssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse ix
DAFTAR TABEL ...uuuiiiiiiiiiinninntisnnineissesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss xi
DAFTAR GAMBAR ....uuuiiriteninnninsnenssnesssnssssesssnssssessssssssssssassssssssssssassssasssses xiii
DAFTAR LAMPIRAN ...iiiiiiiiininsnicnnicsnnsssisssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse Xiv
ABSTRAK ....oieiiitiitiieinnecstinnnisniineississssiessssssssssesssssssssssssssssasssssessans XV
ABSTRACT .auuciiiniiincnnicnsnnicssnnicssssscssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss Xvi
13, 5 TR 1
PENDAHULUAN...utiiiitiitinniisniisnisssesssicssissssssssesssssssssssssssssassssssssasssassssssssss 1
A. Latar BelaKang .............ccooiiiiiiiiiiii e 1
B. Batasan Masalah ... 24
C. Rumusan Masalah..............c..oe 24
D. Tujuan Penelitian................cccoooiiiiiiiiniiieeeee e 24
E. Kegunaan Penelitian ................ccocccoiiiiiiiiiiiiiiiincccceee e 25
BAB I ...uuiiiiiiiiiiiiniinnninsninsntcssessseessssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssns 27
KAJIAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS PENELITIAN........coovevisrecsuecsersannane 27
A. Kajian Pustaka ... 27
B. Penelitian Terdahulu................c...ocoiiiie 47
C. Kerangka Konseptual ................coooooiiiiiiiiiie e 57
D. Hipotesis Penelitian................ccccoooiiiiiiiiiiiiiie e 58
BAB IIL..ouucoiiiiiiineisinnsnensnncssnensnssssesssnssssnsssnssssesssassssssssassssessassssssssssssssasssssssases 63
METODOLOGI PENELITIAN ....ccoiiiniiniiniinninsennsnnnsssiesssssssssssssssssesssssassns 63
A. Tempat dan Waktu Penelitian........................c.ccooiiiiiiinniie, 63



B. Desain Penelitian .............c..cooooiiiiiiiiieeeee 64
C. Populasi Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel ............................. 66
D. Variabel Penelitian dan Definisi Operasional.................................... 68
E. Teknik Pengumpulan Data ..., 71
F. Instrumen Penelitian................c..cooooiiiiiiiiiieeeee 71
G. Teknik Analisis Data..............coccooiiiiiiiiiiieeee e 73
BAB LV uiiiiiiitinninninnnnnicsssssicssissssssssssissssssssssessssssssssessssssassssssssssassssssssssseses 80
HASIL DAN PEMBAHASAN ...ciiiitiitinnninnnississsesssseesssssssssssssssssessssssssns 80
A. Gambaran Umum Objek Penelitian....................c.ccoooeeviiinniiinninnen. 80
B. Deskripsi Data ... 84
C. Hasil Analisis Data ...t 92
D. Pembahasan ... 106
BAB V.urtintittnntinnnininnennaesnisssiisisssisssississsisstisstsstsssssssssssssssssassses 116
PENUTUP ...uuotetiitintinntennennnesnesssesssessssessseesssnssssssssssssassssassssssssssssassssasssses 116
A, KeSIMPUIAN ... e 116
B. Implikasi Penelitian.................ccccoooiiiiiiiiiiiineee e 117
C. Keterbatasan Penelitian...............c...coccoiiiiiiiiic, 118
D. SAFaN.....coiiii e 119
DAFTAR PUSTAKA......uoititiitintinntnsntsseesssssssisssssssssssssssssssssssssssssassans 122



Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 3.

Tabel 3.

Tabel 3.

Tabel 3.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Target Kinerja Karyawan LPP RRI Madiun..........ccccoecvevieiiniencnnnnnen. 9
2 Kinerja Karyawan LPP RRI Madiun...........cccceeevieiieniieniieniecieece, 12
3 Indikator Penilaian ............coceveiiinieniiiiiiieeeeceeee e 15
4 Kondisi Self Eficacy Karyawan LPP RRI Madiun .........c.ccccceeceeneennen. 16
5 Daftar Absensi Keterlambatan Karyawan LPP RRI Madiun................ 19
6 Data Lama Kerja Karyawan LPP RRI Madiun ............ccccooeveniennnne. 23
7 Penelitian Terdahulu..........cccooiiiiiiiniiiie 48
1 Jadwal Kegiatan Penelitian ............ccoeeeevieiniieniienienieeiiecieeee e 64
2 Jumlah Populasi Karyawan LPP RRI Madiun ...........cccccecevieiiniennen. 66
3 Definisi Operasional Variabel Penelitian ............cccccoeevvevieniieneennnenne. 70
4 Instrumen Penilaian Skala Likert ..........ccccoooevieniniiiniinieineceee, 72
1 Karakteristik Berdasarkan Usia...........ccoccevieiieiinieninneiienceiccees 84
2 Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin ...........ccccooceeviiinieninenen. 85
3 Karakteristik Berdasarkan Jenjang Pendidikan..............cccccccvveennennnee. 86
4 Deskripsi Variabel Self Efficacy (X1)....cccocveevieeriieeniieeiiee e 87
5 Deskripsi Variabel Work Ethic (X2).....cccoeeviiieiiiiiiieciieeiee e 88
6 Deskripsi Variabel Work Experience (X3).....ccoovveeviieenieeenieeeieeenee 89
7 Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan (Y) ...cccoeeeveeriieiniieeciee e, 91
8 Hasil Uji Validitas Self Efficacy (X1)...cccooeeeviieeiiieeieeeiee e 92
9 Hasil Uji Validitas Work Ethic (X2).....cccoceeviiieriiieiieeieeeee e 93
10 Hasil Uji Validitas Work Experience (X3) ....ccocoeevvieenieeenieeeieeenee, 94
11 Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) ....ccoceeeieeiieeeniie e 94

Xi



Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

12 Hasil Uji Reliabilitas Self Efficacy (X1)....ccccoeevveviieeiiieeiieeieeee, 96
13 Hasil Uji NOrmalitas.........cccveeruieeiiieeriieeeiee e e 97
14 Hasil Uji Multikolinearitas...........ccccveeeiieerieeeniieeeiie e 98
15 Hasil Uji HeteroskedastiSitas .........cccceevuveeriieerieeeniieerieecriee e 100
16 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ............cccccoooiiiiiiininnn, 101
17 HaSTL UJItoeeeeieiieiieeeeeeee ettt 102
I8 HaSil UJi F oo 104
19 Hasil Uji Koefisien Determinasi ..........ccceeecuveerieeenieeenieeesiee e 105

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Kerangka KONSEP .......ccceevviiriiieiieriieiiieeie ettt 58
Gambar 3. 1 Desain Penelitian...........ccceoeriiriiiiiiinienieenecceeeeeeeeee 65
Gambar 4. 1 Logo LPP RRI Madiun.........ccceccuieriieiiieniieiieeieeieeee e 81
Gambar 4. 2 Struktur OrganiSasi...........cueerueeeeiienieeiieenieeieeeieesieeeeeesreesveesseeeeneas 82

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesionerr:.............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeeee e 128
Lampiran 2 Data Hasil Angket..............cooooiiiiiiiiiiiieeeeee e 132
Lampiran 3 Hasil Uji Validitas dan Uji Realibilitas ...................................... 142
Lampiran 4 Uji Asumsi KlasiK................cocoooiiiiiiiceeen 144
Lampiran 5 Hasil Uji HIpotesis .............ccoocoooiiiiiiiiiiieeceeeeeen 145
Lampiran 6 Dokumentasi Responden.................ccocccooviiiiniiiiniiiniieeeen, 146

Xiv



	MOTTO DAN KATA PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

