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Lampiran 1. Kuisioner Penelitian 1

KUESIONER PENELITIAN

ANALISIS PENGARUH INTERNAL LOCUS OF CONTROL, SELF-ESTEEM, DAN
LEADERSHIP EFFICACY TERHADAP SELF-OTHER AGREEMENT ON
EFFECTIVENESS RATING PADA PABRIK GULA SOEDHONO NGAWI

Kepada
Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i
Di Pabrik Gula Soedhono Ngawi

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan pelaksanaan kegiatan penelitian, saya meminta izin melakukan
survei dan penelitian dengan judul “Analisis Pengaruh Internal Locus Of Control, Self-
Esteem, Dan Leadership Efficacy Terhadap Self-Other Agreement On Effectiveness Rating
Pada Pabrik Gula Soedhono Ngawi”, dengan ini saya:

Nama : Regita Bintang Maharani

NIM 2203102118

Prodi / Fakultas : Manajemen / Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas : Universitas PGRI Madiun

Memohon ketersediaan Bapak/Ibu/Sdr/i secara seksama guna melakukan pengisian
angket kuesioner, dimana nantinya sangat membantu akurasi dan kesahihan hasil penelitian.
Semua jawaban yang diperoleh dari kuesioner ini akan dijaga kerahasiannya dan hanya
digunakan untuk keperluan penelitian. Kuesioner ini terdiri dari beberapa bagian, yaitu
identitas responden dan pernyataan dari masing-masing variabel.

Demikianlah, saya ucapkan terimakasih atas ketersediaan Bapak/Ibu/Sdr/i yang telah

bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi angket kuesioner ini.

Hormat Saya

Regita Bintang Maharani
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IDENTITAS RESPONDEN
Berikanlah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau

memilih tanda cheklist ([1) pada jawaban yang telah disediakan:

L. NAMA e,

2. Jenis Kelamin : r Laki-Laki r Perempuan

3. Usia [ 20-29Tahun | 40 - 49 Tahun
r 30 - 39 Tahun r 50 — 59 Tahun

4. Pendidikan Terakhir  : | S1/52/S3 [ sMAK

[ D3 [ smp

5. Lama Bekerja sebagai Pemimpin :

[ <5 Tahun [ 11-15 Tahun

r 5-10 Tahun r > 15 Tahun
6. Jabatan
7. Divisi Kerja e
VARIABEL PENELITIAN

Petunjuk Pengisian:

a. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu alternatif
jawaban yang paling anda anggap tepat dalam merespons pertanyaan atau pernyataan
yang diberikan.

b. Berikanlah tanda cheklist ([1) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut
anda pada tempat yang telah tersedia.

c. Keterangan Jawaban

Setiap variabel memiliki beberapa pertanyaan yang dapat dijawab dengan skala

Likert 1-4 ( 1 = Sangat Tidak Setuju - 4 = Sangat Setuju).

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)
3 = Setuju (S)

4 = Sangat Setuju (SS)

Sumber: Sutrisno Hadi (1991)
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No

Aspek Penilaian

Alternatif
Jawaban

X1. Internal Locus Of Control - (Rotter, 1966)

STS

TS

S

Keyakinan Keberhasilan

2

3

1

Keberhasilan kerja ditentukan oleh usaha saya.

2

Kerja keras mendukung tercapainya target kerja saya.

3

Kemampuan saya berpengaruh terhadap keberhasilan kerja.

Tanggung Jawab

Saya bertanggung jawab atas hasil pekerjaan.

Saya menerima konsekuensi dari setiap keputusan.

Saya tidak menyalahkan orang lain atas kegagalan.

Kemampuan Pengendalian

Saya mampu mengendalikan situasi kerja yang dihadapi.

Saya mampu mengatur langkah kerja agar mencapai hasil yang
diinginkan.

Saya mampu mengendalikan diri ketika menghadapi tekanan
pekerjaan.

Penolakan Dominasi Nasib

10

Keberhasilan saya tidak bergantung pada keberuntungan.

11

Usaha saya lebih menentukan hasil daripada faktor nasib.

12

Keberhasilan saya ditentukan oleh kemampuan diri.

X2. Self-Esteem - (Rosenberg, 1965)

STS

TS

Self-Worth (Perasaan Berharga)

W |

13

Saya mampu menjalankan peran sebagai pemimpin.

14

Saya memiliki kualitas diri yang baik.

15

Saya memberikan pengaruh positif bagi lingkungan perusahaan.

Self-Acceptance (Penerimaan Diri)

16

Saya menerima kekurangan yang ada pada diri sendiri.

17

Saya memiliki rasa puas pada diri sendiri.

18

Saya tetap menghargai diri sendiri saat melakukan kesalahan.

X3. Leadership Self-Efficacy- (Anderson et al., 2008)

STS

TS

SS

Kemampuan Memimpin dan Mengarahkan Bawahan
(Leading Others)

19

Atasan saya memberikan arahan kerja yang jelas.

20

Atasan saya mampu memimpin tim dengan baik.

21

Atasan saya mengoordinasikan pekerjaan tim secara efektif.

Kemampuan Mengambil Keputusan dan Menyelesaikan
Masalah (Decision Making and Problem Solving)

22 |Keputusan atasan saya sesuai dengan kondisi yang dihadapi
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23

Masalah dalam pekerjaan diselesaikan dengan baik oleh atasan
saya.

24

Solusi yang diberikan atasan saya membantu menyelesaikan
pekerjaan tim.

Kemampuan Memimpin Perubahan (Leading Change)

25

Atasan saya mampu mengarahkan tim dalam menghadapi
erubahan.

26

Perubahan kerja dijelaskan dengan baik oleh atasan saya kepada
tim.

27

Atasan saya mendorong tim untuk menerima perubahan.

Kemampuan Memotivasi dan Mengembangkan Bawahan
(Motivating and Developing Followers)

28

Atasan saya dapat memotivasi tim untuk bekerja lebih baik.

29

Atasan saya memberikan arahan untuk meningkatkan kemampuan
kerja bawahan.

30

Atasan saya memberikan kesempatan pada bawahan untuk

mengembangkan potensinya.

Y - Self-Other Agreement On Effectiveness Rating - (F. J. Yammarino
& Atwater, 1993)

STS

TS

SS

Self-Rating Accuracy (Akurasi Penilaian Diri)

31

Atasan saya memahami kelemahan dalam memimpin.

32

Atasan saya mengakui kesalahan yang dilakukan.

33

Atasan saya selalu melakukan evaluasi terhadap cara memimpin.

Other-Rating Consistency (Konsistensi Penilaian Orang
Lain)

34

Penilaian anggota tim terhadap atasan saya cenderung sama.

35

Rekan kerja memiliki penilaian yang serupa terhadap atasan saya.

36

Penilaian terhadap kepemimpinan atasan saya relatif konsisten.

Agreement Level (Tingkat Kesesuaian Penilaian)

37

Perilaku atasan saya sesuai dengan penilaian anggota tim.

38

Penilaian anggota tim sesuai dengan kinerja atasan saya.

39

Kepemimpinan atasan saya dinilai secara konsisten oleh anggota
tim.

Self-Awareness (Kesadaran terhadap Persepsi Orang Lain)

40

Atasan saya terbuka terhadap masukan dari bawahan.

41

Pendapat bawahan menjadi perhatian atasan saya dalam
pengambilan keputusan.

42

Atasan saya memperbaiki diri setelah menerima masukan dari

bawahan.

Terima Kasih atas Partisipasi Anda!
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Lampiran 2. Hasil Jawaban Responden 1

X1: Internal Locus of Control

X1.12

X111

X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

Xi.1
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X1.12

X111

X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

Xi.1

X2: Self-Esteem

X2.7

X2.6

X255

X2.4

X23

X2.2

X2.1
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X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X23

X2.2

X1
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X3: Leadership Self-Efficacy

X3.12

X3.6 | X3.7 | X5.8 | X3.9 | X5.10 | Xs.11

X3.2 | X3.3 | X34 | Xz.5

Xs.1
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X3.12

X3.6 | X3.7 | X5.8 | X3.9 | X5.10 | Xs.11

X3.2 | X3.3 | X34 | Xz.5

Xs.1

Y: Self-Other Agreement on Effectiveness Rating

Y12

Y11

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

YS

Y4

Y3

Y2

Y1
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Y12

Y11

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

YS

Y4

Y3

Y2

Y1

152



Y12

Y11

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

YS

Y4

Y3

Y2

Y1
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Lampiran 3. Hasil Uji Instrumen 1

MULTIKOLONEARITAS
Coefficients”
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4.970 4.335 1.147 .256
X1 437 .100 426 4352 <001 .775 1.290
X2 454 151 .295 3.003 .004 .770 1.298
X3 214 .089 220 2.417 .018  .897 1.115
a. Dependent Variable : Y
HETEROKEDASITAS
Coefficients-
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.021 2.711 1.852 .069
X1 .000 .063 .000 -.003 998
X2 -.092 .095 -.135 -.972 335
X3 -.028 .055 -.065 -.503 .616

a. Dependent Variable: ABS RES

NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N

Normal Parameters*® Mean
Std. Deviation

Most Extreme Differences Absolute
Positive
Negative

Test Statistic
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69
.0000000
2.82445728
.103

.053

-.103

.103



Asymp. Sig. (2-tailed)® .066
Monte Carlo Sig. (2-tailed)! Sig. .068
99% Confidence Interval Lower Bound .062

Upper Bound .075

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d. Lilliefors" method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed
2000000.

KOFESEIEN DETERMINASI

Model Summary®

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 7192 S17 495 2.88890
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2

b. Dependent Variable: Y

UJIF

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression  580.338 3 193.446 23.179 <,001°
Residual 542.474 65 8.346
Total 1122.812 68

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
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UJIT

Coefficients"
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1  (Constant) 4.970 4.335 1.147 256
X1 437 .100 426 4.352 <,001
X2 454 151 295 3.003 .004
X3 214 .089 220 2.417 018

a. Dependent Variable: Y

Lampiran 4. Dokumentasi 1

c 23 docs.google.com/form:

Analisis Pengaruh Internal Locus Of
Control, Self-Esteem, Dan Leadership
Efficacy Terhadap Self-Other Agreement
On Effectiveness Rating Pada Pabrik Gula
Soedhono Ngawi

Yth. Bapak/Ibu Responden,

Perkenalkan, saya Regita Bintang Maharani mahasiswa Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun yang sedang melaksanakan
penelitian sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi. Penelitian ini berjudul
"Analisis Pengaruh Internal Locus of Control, Self-Esteem, dan Leadership Self-Efficacy
terhadap Self-Other Agreement on Effectiveness Rating."

Sehubungan dengan penelitian tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk
menjadi responden dengan mengisi kuesioner ini. Mohon mengisi setiap pernyataan
sesuai dengan kondisi dan pendapat yang sebenarnya. Tidak ada jawaban yang benar atau
salah. Seluruh informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan penelitian akademik.

Atas kesediaan, waktu, dan partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, saya
mengucapkan terima kasih.

Dokumentasi Pabrik G.Form Kuesioner Penelitian
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