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MOTTO DAN KATA PERSEMBAHAN 

MOTTO 

 “Rencana Tuhan pasti indah maka bersyukurlah.” 

 “Pengetahuan yang baik adalah yang memberikan manfaat, bukan hanya 

diingat.” – Imam Syafi’i 

  “Selalulah berfikir positif agar atmosfer kehidupanmu menjadi positif”  

 “Menjadi seorang pemberi tidak akan membuat seseorang merugi, justru 

mengisi..” – Jalaluddin Rumi 

 “Pendidikan bukan tentang mengenai mengisi wadah yang kosong, tapi 

pendidikan merupakan proses untuk menyalakan fikiran.” – B. Yeats 
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KATA PERSEMBAHAN 
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nasihat serta kasih sayang yang tidak pernah henti sampai saat ini. 

 Tesis akhirini saya persembahkan untuk istriku tersayang Andri muryani 

yang sudah sabar mendampingi serta member masukandan saran selama 

ini, sehingga saya dapat menyelesaikan tesis ini. 

 Tesis akhir ini saya persembahkan untuk Putriku Via Zahra Teresa,  yang 

selalu memberi motivasi untuk terus maju,untuk menyelesaikan tesis ini. 

 Saya persembahkan tesis ini kepada dosen sekaligus orang tua kedua saya 

di kampus selaku dosen, BapakDr.DwiRohmanSoleh, S.S., M.Pd, 

BapakDr.AgungNasrullohSaputro, S.Pd.,M.Pd., yang telah sabar 

membimbing saya untuk menyelesaikan tesis ini.  

 Tesis ini saya persembahan pada teman-teman satu angkatan mahasiswa 

Ponorogo Program Magister Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia 
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dukungan dan motivasi kalian semua. 
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kesalahan yang penulis buat baik sengaja maupun tidak disengaja selama 

berkuliahdiFakultas Sekolah Pascasarjana Program Magister Bahasa dan Sastra 

Indonesia UNIPMAmaupun selama penulisanTesisini.Semoga Allah SWT 

mengampuni segalakesalahandan menunjukkan jalan yang lurus dan benar 

kepada kita semua. Amin 



 

x  

 

Ponorogo,   Juni 2024 

 

Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi  

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL ........................................................... …………….i 

HALAMAN PERSETUJUAN .................................................................. ii 

HALAMAN PENGESAHAN ………………………………………...….iii 

PERNYATAAN KEASLIAN ……………………………………………iv 

MOTTO DAN KATA PERSEMBAHAN ……………………………….v 

KATA PENGANTAR ……………………………………………….…..vii 

DAFTAR ISI ............................................................................................. x 

DAFTAR GAMBAR …………………………………………………….xii 

DAFTAR TABEL ………………………………………………………..xii 

DAFTAR GRAFIK ……………………………………………………...xiv 

ABSTRAK ……………………………………………………………......xv 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................... 1 

A. LatarBelakangMasalah ……………………………………………….1 

B. RumusanMasalah .................................................................................. 5 

C. PemecahanMasalah ............................................................................... 5 

D. TujuanPenelitian ................................................................................... 6 

E. ManfaatHasilPenelitian ………………………………………………..6 

BAB II KAJIAN TEORI ....................................................................... 9 

A. PendekatanSupervisiAkademikKolaboratif ............................................ 9 

B. KompetensiProfesional Guru ................................................................ 16 

C. DefinisiOpererasional ........................................................................... 34 

 C. 1 PedekatanSupervisikolaboratif .................................................... 34 

 C. 2 KompetensiProfesional Guru ...................................................... 36 

D. KerangkaBerfikir …………………………………………………...…36 

BAB III METODE PENELITIAN ....................................................... 41 

A. DesainPenelitian ................................................................................. 41 

A.1. PendekatanPenelitian …………………………………………...41 

A.2 JenisPenelitian …………………………………………………..42 



 

xii  

 

B.Lokasi, SubjekdanJadwalPenelitian ...................................................... 51 

B.1 LokasiPenelitianSumber Data ...................................................... 52 

B.2SubjekPenelitian ........................................................................... 52 

B.3Jadwalpenelitian ........................................................................... 52 

C. Faktor-faktor yang Diteliti ................................................................... 52 

D. AlatPengumpulan Data ……………………………………………….53 

E. TeknikPengolahan Data ………………………………………………54 

F. ProsedurPenelitian …………………………………………………….57 

BAB IV HASIL PENELITIAN …………....…………………………...62 

A. Proses supervise KolaboratifpadaSiklus 1 …………………………..62 

B. Proses Supervisi Kolaboratif pada Siklus 2 …………………...…….. 67 

C. KompetensiProfesional Guru padaSiklus 1………………………….75 

D. Kompetensi professional guru padaSiklus 2………………………….76 

BAB V SIMPULAN DAN REKOMENDASI ……………………….....79 

A. Simpulan ……………………………………………………………...79 

B. Rekomendasi ………………………………………………………….80 

DAFTAR PUSTAKA .............................................................................. 82 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ………………………………………………84 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii  

 

DAFTAR GAMBAR 

1. 2.1. Tiga Tujuan Supervisi 

2. 2.2 Siklus proses supervise akademik. 

3. 2.3. BaganKerangkaPemikiran 

4. 3.1. Gambarlangkah-langkah PTS menurutalur/siklus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiv  

 

DAFTAR TABEL 

1. 3.1. KriteriakompetensiProfesional Guru 

2. 4.1. DeskripsiHasilObservasi Proses 

SupervisidenganMenerapkanPendekatan Supervisi Kolaboratif padaSiklus 

1 

3. 4.2. DeskripsiHasilObservasi Proses 

SupervisidenganMenerapkanPendekatan Supervisi Kolaboratif 

padaSiklus2 

4. 4.3. PerkembanganTemuan selama Proses 

SupervisidenganMenerapkanPendekatan Supervisi Kolaboratif  

5. 4.4. Perkembangan Proses SupervisidenganMenerapkanPendekatan 

Supervisi Kolaboratif 

6.  4.5. PeningkatanKompetensi Profesional Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xv  

 

 

 

DAFTAR GRAFIK 

1. 4.1. Rata-rataKompetensi Profesional Guru dalam 

2. 4.2. Rata-rata Kompetensi Profesional Guru dalam Mengembangkan 

Materi Pembelajaran padaSiklus2 

3. 4.3. PeningkatanKompetensi Profesional Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xvi  

 

 

 


