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LAMPIRAN 

 

 

 

Lampiran 1 Kuesioner 
 

 

Perihal : Kuesioner Peelitian 

Judul : Analisis Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Minat Pengunduran 
Diri Pada Karyawan Generasi Z Di Kota Madiun 

 

 

Kepada Bapak/Ibu/Saudara/i di Kota Madiun. Sehubungan dengan tugas 

akhirkuliah yakni penulisan skripsi, maka mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I 

di Kota Madiun untuk berkenan mengisi kuesioner ini sesuai dengan petunjuk 

pengisiannya dan pernyataan yang telah tersedia dengan sebenar-benarnya. 

Mengingat penelitian ini hanyalah untuk kepentingan akademik, peneliti 

menjamin kerahasiaan informasi serta tidak dimaksudkan dengan tujuan lain. 

Atas kerjasama dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya ucapkan 

terimakasih yang sebesar- besarnya. 

 

Petunjuk Pengisian Data Responden: 

Isilah data berikut sesuai dengan data pribadi anda dan berilah tanda 

centang(√) pada huruf yang ada di depan pilihan jawaban yang tersedia. Data 

Responden : 

1. Nama : …………………………………… 

2. Jenis Kelamin :  Laki-laki  Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir :  SMA/SMK 

D1 D2 D3 D4 

S1 S2 S3  

Lainnya   

 

4. Usia Antara 18 tahun s/d 23 tahun 
 : Antara 24 tahun s/d 29 tahun 

Antara 30 tahun s/d 35 tahun 

Lebih dari 36 tahun 

…………………………………. 

5. Masa Kerja 

: 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

Berilah tanda centang (√) pada kolom alternatif jawaban pernyataan yang 
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tersedia sesuai pendapat anda dan berdasarkan pada apa yang anda rasakan 

sebagai Gen Z di Kota Madiun, apabila centang anda salah pada kolom 

pernyataan berilah tanda equal sign (=) pada kolom tersebut lalu beri tanda 

centang yang anda anggap benar. Hanya satu tanda centang yang 

digunakan pada kolom alternatif jawaban yang tersedia untuk setiap 

pernyataan. 
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Keterangan : STS = Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 
  TS = Tidak Setuju (Skor 2) 
  S = Setuju (Skor 3) 
  SS = Sangat Setuju (Skor 4) 

 

No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

Tunjangan, Wibowo (2017) STS TS S SS 

Beban Kerja dan Kompensasi 1 2 3 4 

1. Saya mampu untuk menghasilkan suatu produk dengan target yang 

telah ditetapkan 

    

Asuransi Kesehatan 1 2 3 4 

2. Perusahaan saya memberikan asuransi kesehatan     

Perencanaan Karier 1 2 3 4 

3. Saya diberikan izin perusahaan untuk mengambil tahapan mencapai 

tujuan karier 

    

Kenyamanan dan Keselamatan Kerja 1 2 3 4 

4. Saya merasa dihargai ketika merasa aman di lingkungan kerja     

Lingkungan, Nitisemono (2019) 1 2 3 4 

Suasana Kerja 1 2 3 4 

1. Saya merasa suasana kerja memengaruhi pelaksanaan dalam bekerja     

Hubungan Antar Rekan Kerja 1 2 3 4 

2. Saya merasa hubungan saya diantara rekan kerja terjalin harmonis     

Hubungan Antara Bawahan dengan Pimpinan 1 2 3 4 

3. Saya merasa hubungan saya dengan pimpinan terjalin harmonis     

Tersedianya Fasilitas Kerja 1 2 3 4 

4. Fasilitas kerja yang disediakan tempat kerja saya lengkap     

Gaji, Mas’Ud (2022) STS TS S S 

Kenaikan Gaji 1 2 3 4 

1. Saya menerima kenaikan gaji bedasarkan keahlian saya.     

Tunjangan 1 2 3 4 

2. Saya menerima bonus diluar gaji karena dapat bekerja melampaui 

standar yang telah ditentukan 

    

Keadilan Internal Gaji 1 2 3 4 

3. Saya merasa gaji yang diberikan sesuai ketentuan yang telah 

disepakati 

    

Kepuasan, Latief (2019) STS TS S S 

Pekerjaan yang Dilaksanakan 1 2 3 4 

1. Saya merasa puas akan pekerjaan yang saya kerjakan     

Gaji 1 2 3 4 

2. Saya merasa puas akan gaji yang saya terima     

Promosi 1 2 3 4 

3. Saya mempunyai peluang untuk dipromosikan karena memiliki 

banyak prestasi 

    

Rekan Kerja 1 2 3 4 

4. Saya merasa puas bekerja dengan rekan saya     
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

Kondisi Kerja 1 2 3 4 

5. Saya merasa puas jika pekerjaan terlaksana dengan baik     

Stress Kerja, Hasibuan (2016) STS TS S S 

Beban Kerja 1 2 3 4 

1. Saya merasa beban pekerjaan yang diberikan terlalu berlebihan     

Sikap Pemimpin 1 2 3 4 

2. Saya merasa pemimpin kurang adil dalam memberikan tugas     

Waktu Kerja 1 2 3 4 

3. Saya merasa waktu kerja melibihi batas jam kerja     

Konflik 1 2 3 4 

4. Saya merasa selalu ada konflik antara karyawan dengan pimpinan     

Komunikasi 1 2 3 4 

5. Saya merasa komunikasi antar rekan kerja kurang baik     

Pendidikan, Tirtahardja (2019) STS TS S S 

Jenjang Pendidikan 1 2 3 4 

1. Saya bekerja sesuai dengan kualifikasi pendidikan pekerjaan     

Kesesuaian Jurusan 1 2 3 4 

2. Saya merasa pekerjaan saya linear dengan pendidikan yang 

sebelumnya saya tempuh 

    

Kompetensi 1 2 3 4 

3. Saya merasa memiliki keterampilan yang dapat direfleksikan 

dalam bertindak 

    

Reward, Mahmudi (2019) STS TS S S 

Gaji dan Bonus 1 2 3 4 

1. Pemberian gaji dan tambahan kompensasi berupa bonus dapat 

memotivasi untuk meningkatkan kinerja saya 

    

Kesejahteraan 1 2 3 4 

2. Saya memperoleh berbagai macam bentuk tunjangan     

Pengembangan Karier 1 2 3 4 

3. Tempat dimana saya bekerja memberikan prospek kerja dimasa yang 

akan datang 

    

Penghargaan Psikologis dan Sosial 1 2 3 4 

4. Saya merasa hasil pekerjaan saya dihargai     

Personality, Montalalu (2016) STS TS S S 

Kesadaran 1 2 3 4 

1. Saya merasa mempunyai tanggung jawab kerja terhadap atasan     

Ekstravesion 1 2 3 4 

2. Saya merasa rekan kerja menganggap saya tegas     

Kesesuaian 1 2 3 4 

3. Saya merasa saling percaya akan hasil kerja rekan kerja     

Stabilitas Emosial 1 2 3 4 

4. Saya dapat mengendalikan emosi dalam bekerja     

Keterbukaan terhadap Pengalaman 1 2 3 4 

5. Saya merasa selalu ingin mencoba hal baru dalam bekerja     

Career Growth, Hasibuan (2019) STS TS S S 

Perencanaan Karir 1 2 3 4 
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

1 Saya dapat mengidentifikasi langkah-langkah yang akan saya 

tempuh untuk mencapai tujuan karir 

    

Peluang untuk Tumbuh 1 2 3 4 

2. Saya diberikan kesempatan untuk berkembang sesuai rencana karir     

Perlakuan Adil dalam Berkarir     

3. Saya merasa hak yang diberikan perusahaan telah diberikan secara 

adil 

    

Prestasi Kerja 1 2 3 4 

4. Saya merasa kinerja berdampak pada pengembangan karir kedepan     

Relationship, Pegabean (2017) STS TS S S 

Bonding 1 2 3 4 

1. Saya merasa perusahaan menjalin hubungan erat dengan karyawan     

Empathy 1 2 3 4 

2. Saya merasa perusahaan dapat memahami karyawan secara baik     

Reciprocity 1 2 3 4 

3. Saya merasa perusahaan memberikan feedback yang baik terhadap 

karyawan 

    

Trust 1 2 3 4 

4. Saya merasa perusahaan memberikan kepercayaan pada 

karyawannya untuk membangun hubungan yang baik 

    

Job Autonomy, Pratama (2017) STS TS S S 

Indenpendensi pada Pekerjaan 1 2 3 4 

1. Saya tidak memihak kepada kepentingan siapapun dalam 

pelaksanaan tugas 

    

Wewenang Jabatan 1 2 3 4 

2. Sesuai dengan jabatan saya, saya mempunyai hak untuk memerintah 

orang lain 

    

Partisipasi Penetapan Tujuan 1 2 3 4 

3. Saya merasa karyawan selalu dilibatkan dalam proses menetapkan 

pencapaian organisasi 

    

Jenjang Karir, Rivai (2018) STS TS S S 

Perencanaan Karir 1 2 3 4 

1. Saya mempersiapkan diri dalam memperoleh pekerjaan dengan 

penghasilan yang sesuai 

    

Pengembangan Karir 1 2 3 4 

2. Saya merasa pekerjaan yang ditempati sesuai dengan capaian karir 

yang di inginkan 

    

Peran Umpan Balik 1 2 3 4 

3. Saya dapat memperbaiki hasil kinerja karena umpan balik antar 

rekan kerja maupun pimpinan 

    

Budaya Perusahaan, Denison & Mishra (1995) STS TS S S 

Misi 1 2 3 4 

1. Saya mampu bekerja untuk mencapai tujuan perusahaan     

Konsistensi 1 2 3 4 

2. Pelayanan yang diberikan sesuai dengan prosedur yang telah 

ditetapkan 
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

Adaptibilitas 1 2 3 4 

3. Saya mampu membantu perusahaan dalam beradaptasi terhadap 

pesaing bisnis lain. 

    

Pelibatan 1 2 3 4 

4. Karyawan terlibat dalam keberhasilan perusahaan.     

Job certainty, Davy et al.,. (1997) STS TS S S 

Karir 1 2 3 4 

1. Perusahaan menjamin karir saya saat ini dan kedepannya     

Kesempatan Promosi 1 2 3 4 

2. Saya mendapat peluang kenaikan jabatan di tempat kerja     

Keamanan Bekerja 1 2 3 4 

3. Saya merasa aman bekerja di tempat kerja     

Employee Engagement, Saks (2013) STS TS S S 

Komunikasi dalam Perusahaan 1 2 3 4 

1. Terjalin komunikasi yang baik antara karyawan dan perusahaan     

Kondisi Kerja 1 2 3 4 

2. Perusahaan memberikan fasilitas terbaik bagi karyawannya     

Evaluasi dan Pengembangan SDM 1 2 3 4 

3. Perusahaan selalu memberikan evaluasi bagi karyawan     

Ketentuan Perusahaan 1 2 3 4 

4. Seluruh peraturan yang sudah ditentukan perusahaan berdasarkan 

kebijakan yang sudah ada dapat dijalankan dengan baik oleh 

karyawan 

    

Upah 1 2 3 4 

5. Perusahaan mengakui hasil kerja karyawan dengan memberikan upah     

In Role dan Extra Role Behavior STS TS S S 

Kualitas Kerja 1 2 3 4 

1. Perusahaan memberikan prosedur yang mudah dipahami oleh 

karyawan. 

    

Kuantitas Kerja 1 2 3 4 

2. Kuantitas kerja saya dilihat dari kecepatan dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan oleh atasan. 

    

Ketepatan Waktu 1 2 3 4 

3. Saya menyelesaikan tugas dengan target waktu yang telah 

ditentukan sebelumnya 

    

Efektivitas 1 2 3 4 

4. Kemampuan saya untuk memilih sasaran selalu yang tepat.     

Kemandirian 1 2 3 4 

5. Saya mampu mengatasi hambatan dalam menyelesaikan pekerjaan 

tanpa bantuan orang lain 

    

Altruism 1 2 3 4 

6. Saya sukarela dalam membantu orang lain tanpa pamrih     

Civic Virtue 1 2 3 4 

7. Saya sukarela dalam mendukung fungsi organisasi yang profesional     

Conscientiousness 1 2 3 4 
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

8. Saya patuh terhadap peraturan perusahaan yang telah ditetapkan     

Courtesy 1 2 3 4 

9. Saya selalu diberitahu karyawan lain sebelum melakukan tindakan 

yang akan mempengaruhi sesama karyawan 

    

Sportmahship 1 2 3 4 

10. Saya tidak mengeluh saat direpotkan oleh orang lain maupun 

organisasi. 

    

Kompensasi, Edison (2017) STS TS S S 

Kompensasi Bersifat Normatif 1 2 3 4 

1. Kompensasi minimum yang saya terima seperti tunjangan kesehatan 

dan hari raya atau keagamaan. 

    

Kompensasi Bersifat Kebijakan 1 2 3 4 

2. Saya menerima kompensasi berupa bonus, uang cuti, jasa produksi, 

dan liburan 

    

Job Insecurity, Lutfiani (2019) STS TS S S 

Tingkat Ancaman 1 2 3 4 

1. Saya pernah merasa adanya ancaman ketika bekerja     

Munculnya Peristiwa Negatif 1 2 3 4 

2. Saya pernah terancam ketika sedang menjalankan tugas.     

Tingkat Kepentingan 1 2 3 4 

3. Adanya tingkat kepentingan yang saya rasakan porsinya berbeda- 

beda dengan rekan kerja. 

    

Powerlessness 1 2 3 4 

4. Ketidakmampuan saya dalam mencegah terjadinya ancaman yang 

akan berpengaruh terhadap pekerjaan. 

    

Kemandirian Bekerja, Pratama (2014) STS TS S S 

Melakukan Sesuatu yang diyakini Benar 1 2 3 4 

1. Saya percaya diri dalam melakukan suatu pekerjaan tanpa 

menghiraukan kritikan orang lain. 

    

Selalu Berupaya Keras 1 2 3 4 

2. Saya terus mencoba apapun konsukuensinya jika gagal meraih 

prestasi. 

    

Terbuka dan Selalu Belajar dari Keasalahan 1 2 3 4 

3. Saya tidak putus asa apabila mengalami kegagalan.     

Mencukupi Kebutuhan tanpa Ketergantungan Orang Lain 1 2 3 4 

4. Saya mampu mengatur kebutuhan sendiri tanpa melibatkan orang 

lain. 

    

Antusias dan Inisiatif 1 2 3 4 

5. Saya selalu antusias dalam bekerja untuk mencapai target     

Neraca Kemandirian 1 2 3 4 

6. Saya mampu mengambil keputusan dengan banyak pertimbangan.     

Promosi Jabatan, Ardana (2012) STS TS S S 

Senioritas 1 2 3 4 

1. Saya mampu bersaing dengan rekan kerja terkait promosi jabatan.     

Kualifikasi Pendidikan 1 2 3 4 
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

2. Saya memiliki latar belakang pendidikan yang mampu membantu 

dalam kenaikan jabatan. 

    

Prestasi Kerja 1 2 3 4 

3. Prestasi kerja yang tinggi membantu saya dalam memperlancar 

kegiatan promosi jabatan. 

    

Tingkat Loyalitas 1 2 3 4 

4. Tingkat loyalitan yang saya miliki berupa tanggung jawab besar 

untuk membantu kegiatan kenaikan promosi jabatan. 

    

Kejujuran 1 2 3 4 

5. Saya selalu jujur dalam bekerja     

Supelitas 1 2 3 4 

6. Saya mampu beradaptasi dan bergaul dengan orang lain.     
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Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Kuesioner 
 

Tunjangan Lingkungan Gaji Kepuasan 

TJ 
1 

TJ 
2 

YJ 
3 

TJ 
4 

LK 
1 

LK 
2 

LK 
3 

LK 
4 

GJ 
1 

GJ 
2 

GJ 
3 

KP 
1 

KP 
2 

KP 
3 

KP 
4 

KP 
5 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 
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3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 
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1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 
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4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 
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3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 
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4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 
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3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 
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4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

3 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 4 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 2 3 3 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 
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3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 3 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 3 4 3 3 4 1 4 3 3 2 3 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 2 2 3 4 4 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3 2 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

 

 

Stress Kerja Pendidikan Reward Personality 

S 
K 
1 

S 
K 
2 

S 
K 
3 

S 
K 
4 

S 
K 
5 

P 
K 
1 

P 
K 
2 

P 
K 
3 

R 
W 
1 

R 
W 
2 

R 
W 
3 

R 
W 
4 

P 
S 
1 

P 
S 
2 

P 
S 
3 

P 
S 
4 

P 
S 
5 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 
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4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 
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2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 
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2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 
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1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 



204 

 

 

 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 



205 

 

 

 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 
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1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

1 2 1 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 

1 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

2 1 2 1 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

2 3 2 2 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

2 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 
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1 2 1 1 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 

4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 

2 1 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

2 1 2 1 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 

1 2 1 1 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

1 2 2 1 1 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 1 1 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 

1 2 1 1 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

2 1 2 2 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

2 1 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 

1 1 1 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 2 

1 2 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1 1 2 2 1 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 4 

1 2 2 1 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

3 1 2 2 2 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 

2 2 2 1 2 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 

2 2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 

2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 2 1 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 

3 2 3 1 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

 

 

Career Growth Relationship 
Job 
Autonomy 

Jenjang 
Karir 

Budaya 
Perusahaan 

C 
G 
1 

C 
G 
2 

C 
G 
3 

C 
G 
4 

R 
P 
1 

R 
P 
2 

R 
P 
3 

R 
P 
4 

J 
A 
1 

J 
A 
2 

J 
A 
3 

J 
K 
1 

J 
K 
2 

J 
K 
3 

B 
P 
1 

B 
P 
2 

B 
P 
3 

B 
P 
4 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 
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4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 
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4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 
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4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 
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3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 
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4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
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4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 
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3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 
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4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 4 2 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 3 

2 2 2 4 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 



216 

 

 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

2 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 1 3 3 2 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

 

 

 

Job certainty Employee Engagement In Role dan Extra Role Behaviour 

J 
S 
1 

J 
S 
2 

J 
S 
3 

E 
E1 

E 
E2 

E 
E3 

E 
E4 

E 
E5 

IB 
1 

IB 
2 

IB 
3 

IB 
4 

IB 
5 

IB 
6 

IB 
7 

IB 
8 

IB 
9 

IB 
10 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 
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4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 
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3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 
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4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 
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4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 
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3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 
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2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 
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3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

2 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 2 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 
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4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 

4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 

2 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 

1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 

 

 

 

 

Komp 
ensasi Job Insecurity Kemandirian Bekerja Promosi Jabatan 

 

 

Tot 
al 

K 
S 
1 

K 
S 
2 

JI 
1 

JI 
2 

JI 
3 

JI 
4 

K 
B 
1 

K 
B 
2 

K 
B 
3 

K 
B 
4 

K 
B 
5 

K 
B 
6 

P 
J 
1 

P 
J 
2 

P 
J 
3 

P 
J 
4 

P 
J 
5 

P 
J 
6 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 
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4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 

3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 

3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 

3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 



226 

 

 

 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 

3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 

3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 

3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 



227 

 

 

 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 

3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 

3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 

3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 



228 

 

 

 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 

3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 

3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 

3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 



229 

 

 

 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 

3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 

3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 
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3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 

3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 
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3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 

3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 

3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 276 

3 4 1 1 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 288 

4 4 2 1 3 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 293 

3 2 2 2 3 1 4 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 270 

3 4 1 2 2 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 286 

4 3 2 1 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 288 

3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 233 
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3 4 1 1 2 1 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 291 

3 3 1 1 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 281 

4 4 2 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 301 

3 4 1 2 1 2 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 286 

3 3 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 291 

3 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 250 

4 3 1 2 1 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 298 

2 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 298 

3 4 1 2 1 1 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 286 

3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 295 

3 4 2 1 2 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 288 

2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 265 

3 4 1 1 1 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 278 

4 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 296 

4 4 2 1 3 1 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 291 

4 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 297 

4 3 1 2 1 1 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 286 

4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 296 

4 3 1 1 2 1 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 296 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 295 

3 4 2 1 2 1 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 289 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 295 

3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 280 

2 3 2 2 3 2 3 4 4 2 4 4 3 4 3 3 4 4 308 

3 3 1 1 3 1 2 4 3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 269 

3 3 1 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 269 

4 4 2 1 1 1 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 298 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 232 

4 4 1 2 2 1 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 292 

4 3 1 2 2 1 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 293 

3 4 1 1 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 4 273 

3 3 1 2 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 277 

3 4 2 1 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 302 

4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 265 

3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 272 

4 4 1 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 312 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 238 

2 3 1 1 3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 3 3 4 4 262 

3 3 2 1 1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 312 

3 3 1 1 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 282 

3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 214 

4 4 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 297 

4 3 2 2 3 2 4 4 3 2 2 3 2 3 3 4 4 3 287 
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Lampiran 3 Hasil Olah Data SPSS 

Uji Validitas 
 

Variabel Indikator r hitung r tabel (380) Hasil 
 X1.1 0.591 0.098 Valid 

Tunjangan (X1) 
X1.2 0.574 0.098 Valid 

X1.3 0.522 0.098 Valid 
 X1.4 0.648 0.098 Valid 
 X2.1 0.491 0.098 Valid 

Lingkungan (X2) 
X2.2 0.791 0.098 Valid 

X2.3 0.653 0.098 Valid 
 X2.4 0.714 0.098 Valid 
 X3.1 0.645 0.098 Valid 

Gaji (X3) X3.2 0.691 0.098 Valid 
 X3.3 0.610 0.098 Valid 
 X4.1 0.751 0.098 Valid 
 X4.2 0.793 0.098 Valid 

Kepuasan (X4) X4.3 0.658 0.098 Valid 
 X4.4 0.687 0.098 Valid 
 X4.5 0.453 0.098 Valid 
 X5.1 0.888 0.098 Valid 
 X5.2 0.885 0.098 Valid 

Stress Kerja (X5) X5.3 0.857 0.098 Valid 
 X5.4 0.878 0.098 Valid 
 X5.5 0.830 0.098 Valid 
 X6.1 0.630 0.098 Valid 

Pendidikan (X6) X6.2 0.814 0.098 Valid 
 X6.3 0.492 0.098 Valid 
 X7.1 0.467 0.098 Valid 

Reward (X7) 
X7.2 0.691 0.098 Valid 

X7.3 0.706 0.098 Valid 
 X7.4 0.691 0.098 Valid 
 X8.1 0.580 0.098 Valid 
 X8.2 0.380 0.098 Valid 

Personality (X8) X8.3 0.649 0.098 Valid 
 X8.4 0.560 0.098 Valid 
 X8.5 0.516 0.098 Valid 
 X9.1 0.748 0.098 Valid 

Career Growth (X9) 
X9.2 0.680 0.098 Valid 

X9.3 0.670 0.098 Valid 
 X9.4 0.530 0.098 Valid 
 X10.1 0.789 0.098 Valid 

Relationship (X10) 
X10.2 0.696 0.098 Valid 

X10.3 0.737 0.098 Valid 
 X10.4 0.774 0.098 Valid 
 X11.1 0.326 0.098 Valid 

Job Autonomy (X11) X11.2 0.744 0.098 Valid 
 X11.3 0.750 0.098 Valid 

Jenjang Karir (X12) 
X12.1 0.603 0.098 Valid 

X12.2 0.763 0.098 Valid 
 X12.3 0.743 0.098 Valid 
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Variabel Indikator r hitung r tabel (380) Hasil 
 X13.1 0.557 0.098 Valid 

Budaya Perusahaan 

(X13) 

X13.2 0.481 0.098 Valid 

X13.3 0.712 0.098 Valid 

X13.4 0.589 0.098 Valid 
 X14.1 0.896 0.098 Valid 

Job certainty (X14) X14.2 0.785 0.098 Valid 
 X14.3 0.555 0.098 Valid 
 X15.1 0.589 0.098 Valid 

Employee 

Engagement (X15) 

X15.2 0.734 0.098 Valid 

X15.3 0.677 0.098 Valid 

X15.4 0.584 0.098 Valid 
 X15.5 0.515 0.098 Valid 
 X16.1 0.535 0.098 Valid 
 X16.2 0.400 0.098 Valid 
 X16.3 0.408 0.098 Valid 
 X16.4 0.557 0.098 Valid 

In Role dan Extra 

Role Behaviour (X16) 

X16.5 0.646 0.098 Valid 

X16.6 0.195 0.098 Valid 
 X16.7 0.365 0.098 Valid 
 X16.8 0.349 0.098 Valid 
 X16.9 0.613 0.098 Valid 
 X16.10 0.673 0.098 Valid 

Kompensasi (X17) 
X17.1 0.778 0.098 Valid 

X17.2 0.750 0.098 Valid 
 X18.1 0.819 0.098 Valid 

Job Insecurity (X18) 
X18.2 0.711 0.098 Valid 

X18.3 0.737 0.098 Valid 
 X18.4 0.806 0.098 Valid 
 X19.1 0.444 0.098 Valid 
 X19.2 0.577 0.098 Valid 

Kemandirian Bekerja 

(X19) 

X19.3 0.614 0.098 Valid 

X19.4 0.392 0.098 Valid 
 X19.5 0.671 0.098 Valid 
 X19.6 0.504 0.098 Valid 
 X20.1 0.689 0.098 Valid 
 X20.2 0.660 0.098 Valid 

Promosi Jabatan 

(X20) 

X20.3 0.639 0.098 Valid 

X20.4 0.447 0.098 Valid 
 X20.5 0.531 0.098 Valid 
 X20.6 0.448 0.098 Valid 

Uji Reliabilitas 
 

Item Cronbach's Alpha Perbandingan Keterangan 

TJ1 0,927 0,6 Reliabel 

TJ2 0,926 0,6 Reliabel 

TJ3 0,925 0,6 Reliabel 

TJ4 0,926 0,6 Reliabel 

LK1 0,927 0,6 Reliabel 

LK2 0,925 0,6 Reliabel 

LK3 0,926 0,6 Reliabel 

LK4 0,924 0,6 Reliabel 
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Item Cronbach's Alpha Perbandingan Keterangan 

GJ1 0,926 0,6 Reliabel 

GJ2 0,926 0,6 Reliabel 

GJ3 0,926 0,6 Reliabel 

KP1 0,924 0,6 Reliabel 

KP2 0,924 0,6 Reliabel 

KP3 0,925 0,6 Reliabel 

KP4 0,925 0,6 Reliabel 

KP5 0,927 0,6 Reliabel 

SK1 0,932 0,6 Reliabel 

SK2 0,930 0,6 Reliabel 

SK3 0,930 0,6 Reliabel 

SK4 0,929 0,6 Reliabel 

SK5 0,930 0,6 Reliabel 

PK1 0,926 0,6 Reliabel 

PK2 0,926 0,6 Reliabel 

PK3 0,927 0,6 Reliabel 

RW1 0,927 0,6 Reliabel 

RW2 0,925 0,6 Reliabel 

RW3 0,925 0,6 Reliabel 

RW4 0,925 0,6 Reliabel 

PS1 0,926 0,6 Reliabel 

PS2 0,927 0,6 Reliabel 

PS3 0,925 0,6 Reliabel 

PS4 0,925 0,6 Reliabel 

PS5 0,926 0,6 Reliabel 

CG1 0,924 0,6 Reliabel 

CG2 0,926 0,6 Reliabel 

CG3 0,925 0,6 Reliabel 

CG4 0,927 0,6 Reliabel 

RP1 0,925 0,6 Reliabel 

RP2 0,926 0,6 Reliabel 

RP3 0,925 0,6 Reliabel 

RP4 0,926 0,6 Reliabel 

JA1 0,926 0,6 Reliabel 

JA2 0,927 0,6 Reliabel 

JA3 0,926 0,6 Reliabel 

JK1 0,926 0,6 Reliabel 

JK2 0,925 0,6 Reliabel 

JK3 0,925 0,6 Reliabel 

BP1 0,926 0,6 Reliabel 

BP2 0,927 0,6 Reliabel 

BP3 0,925 0,6 Reliabel 

BP4 0,926 0,6 Reliabel 

JS1 0,924 0,6 Reliabel 

JS2 0,925 0,6 Reliabel 

JS3 0,926 0,6 Reliabel 

EE1 0,926 0,6 Reliabel 

EE2 0,925 0,6 Reliabel 

EE3 0,925 0,6 Reliabel 

EE4 0,926 0,6 Reliabel 

EE5 0,927 0,6 Reliabel 

IB1 0,926 0,6 Reliabel 
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Item Cronbach's Alpha Perbandingan Keterangan 

IB2 0,927 0,6 Reliabel 

IB3 0,926 0,6 Reliabel 

IB4 0,926 0,6 Reliabel 

IB5 0,925 0,6 Reliabel 

IB6 0,927 0,6 Reliabel 

IB7 0,926 0,6 Reliabel 

IB8 0,927 0,6 Reliabel 

IB9 0,926 0,6 Reliabel 

IB10 0,925 0,6 Reliabel 

KS1 0,926 0,6 Reliabel 

KS2 0,926 0,6 Reliabel 

JI1 0,929 0,6 Reliabel 

JI2 0,931 0,6 Reliabel 

JI3 0,931 0,6 Reliabel 

JI4 0,931 0,6 Reliabel 

KB1 0,926 0,6 Reliabel 

KB2 0,926 0,6 Reliabel 

KB3 0,927 0,6 Reliabel 

KB4 0,928 0,6 Reliabel 

KB5 0,926 0,6 Reliabel 

KB6 0,927 0,6 Reliabel 

PJ1 0,926 0,6 Reliabel 

PJ2 0,925 0,6 Reliabel 

PJ3 0,926 0,6 Reliabel 

PJ4 0,926 0,6 Reliabel 

PJ5 0,926 0,6 Reliabel 

PJ6 0,926 0,6 Reliabel 

 

Uji KMO dan Bartlett’s Test 
 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .885 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 7239.503 

 df 190 
 Sig. .000 

 

Uji Measure of Sampling Adequacy (MSA) 
 

Variabel MSA 

Tunjangan (X1) 0.700 

Lingkungan (X2) 0.782 

Gaji (X3) 0.562 

Kepuasan (X4) 0.837 

Stress Kerja (X5) 0.751 

Pendidikan (X6) 0.619 

Reward (X7) 0.757 

Personality (X8) 0.829 

Career Growth (X9) 0.804 

Relationship (X10) 0.794 

Job Autonomy (X11) 0.744 
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Variabel MSA 

Jenjang Karir (X12) 0.817 

Budaya Perusahaan (X13) 0.633 

Job certainty (X14) 0.852 

Employee Engagement (X15) 0.788 

In Role dan Extra Role Behaviour (X16) 0.739 

Kompensasi (X17) 0.733 

Job Insecurity (X18) 0.632 

Kemandirian Bekerja (X19) 0.728 

Promosi Jabatan (X20) 0.736 

 

Uji Rotate Factor (Melakukan Rotasi terhadap faktor) 

Rotated Component Matrixa 

 Component 

1 2 3 4 

Tunjangan .536 .563 .267 -.156 
Lingkungan .399 .639 .104 .451 

Gaji .383 .636 -.004 .107 

Kepuasan .715 .492 .156 .244 

Stress.Kerja -.034 -.145 -.842 -.139 

Pendidikan .230 .645 .185 .341 
Reward .592 .587 .218 .124 

Personlity .599 .491 -.104 .466 

Career growth .755 .451 .055 .167 

Relationship .814 .144 .219 .251 

Job.autonomy .588 .082 .597 .189 
Jenjang karir .874 .229 .010 -.020 

Budaya perusahaan .318 .613 .381 -.106 

Job certainty .832 .318 .152 .189 

Employee Engagement .505 .644 -.164 .302 

In role dan extra role behaviour .635 .529 .232 -.052 

Kompensasi .509 .394 .370 -.425 
Job insecurity -.177 -.204 -.239 -.708 
Kemandirian bekerja .034 .828 .163 .120 

Promosi jabatan .371 .765 .080 .079 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 7 iterations. 
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Uji Interpret Factor 

Component Matrixa 

 Component 

1 2 3 4 

Tunjangan .767 .170 -.184 .219 

Lingkungan .807 -.327 -.006 -.154 

Gaji .698 -.211 -.044 .167 

Kepuasan .904 .028 .133 -.044 
Stress Kerja -.337 -.291 .556 .493 

Pendidikan .688 -.311 -.185 -.122 

Reward .868 .014 -.051 .039 

Personlity .808 -.270 .307 -.092 
Career growth .867 .057 .216 .057 

Relationship .765 .282 .303 -.193 

Job autonomy .640 .432 -.056 -.381 

Jenjang.karir .759 .301 .353 .160 

Budaya perusahaan .683 .074 -.384 .120 
Job certainty .862 .198 .259 -.050 

Employee Engagement .793 -.339 .180 .111 

In role dan extra role behaviour .828 .162 -.063 .153 

Kompensasi .609 .435 -.271 .316 

Job insecurity -.454 .268 -.056 .591 
Kemandirian bekerja .618 -.395 -.423 .108 

Promosi jabatan .787 -.227 -.171 .189 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 4 components extracted. 



Hasil Pengelompokan Faktor 
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Indikator 
Faktor yang 
Terbentuk 

Eigen 
Value 

Loading 
Faktor 

(%) 
Variance 

(%) 
Kumulatif 

Kepuasan  
 
 

 

Kepuasan 

 
 
 

 

10.962 

.715  
 
 

 

54.809% 

 
 
 

 

54.809% 

Career Growth .755 

Employee 
Engagement .644 

Tunjangan .563 

Gaji .636 

Job Certainty .832 

Lingkungan .639 

Personality .599 

Relationship .814 

Jenjang Karir  
 

 
Peran Ganda 

 
 

 
1.449 

.874  
 

 
7.247% 

 
 

 
62.056% 

Pendidikan .645 

Reward .592 

Kompensasi .509 

In Role and Extra Role 
Behaviour .635 

Promosi Jabatan .765 

Job Insecurity 
Beban Kerja 1.296 

-.708 
6.478% 68.534% 

Stres Kerja -.842 

Budaya Perusahaan 
Komitmen 
Organisasi 

 

1.130 

.613  

5.652% 

 

74.186% Job Autonomy .597 

Kemandirian Bekerja .828 



Hasil Variance Explained 

240 

 

 

 
 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Component Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
Total 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

1 10.962 54.809 54.809 10.962 54.809 54.809 

2 1.449 7.247 62.056 1.449 7.247 62.056 

3 1.296 6.478 68.534 1.296 6.478 68.534 

4 1.130 5.652 74.186 1.130 5.652 74.186 

5 .845 4.224 78.410    

6 .751 3.756 82.166    

7 .583 2.916 85.082    

8 .479 2.393 87.475    

9 .460 2.298 89.773    

10 .365 1.825 91.598    

11 .311 1.553 93.151    

12 .265 1.326 94.477    

13 .225 1.126 95.604    

14 .195 .976 96.580    

15 .173 .864 97.444    

16 .150 .749 98.193    

17 .120 .600 98.793    

18 .106 .528 99.321    

19 .089 .443 99.763    

20 .047 .237 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 
Uji Exploratory Factor Analysis (EFA) 
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