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ABSTRAK 

Wahab Bin Abas. 2024. Pengaruh Shift Kerja, Time management dan Komunikasi 

terhadap Produktivitas di Ramayana Cabang Madiun. Skripsi. Program 

Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Madiun. 

Pembimbing (I) Dr. Karuniawati Hasanah, S.E., M.M (II) Robby Sandhi 

Dessyarti, S.E., M.M. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh shift kerja, time 

management, dan komunikasi terhadap produktivitas di Ramayana Cabang 

Madiun. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 74 karyawan yang 

ada di Ramayana Cabang Madiun. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian 

ini menggunakan Probability Sampling dengan jumlah sampel jenuh atau seluruh 

populasi dijadikan sampel sebanyak 74 karyawan. Teknik analisis data pada 

penelitan ini menggunakan metode analisis deskriptif dan regresi linier berganda 

menggunakan bantuan program statistik komputer SPSS versi 25.0 for windows. 

Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Shift Kerja tidak 

berpengaruh terhadap produktivitas. (2) Time management berpengaruh terhadap 

produktivitas. (3) Komunikasi berpengaruh terhadap produktivitas di PT Ramayana 

Cabang Madiun. Nilai Adjusted R Square memiliki nilai sebesar 0,164. Hal tersebut 

berarti bahwa prosentase variabel independen (pertimbangan Shift Kerja, Time 

Management, dan Komunikasi) yang berpengaruh terhadap varaiabel dependen 

(Produktivitas) sebesar 16,4% kemudian sisanya sebesar 83,6% di jelaskan oleh 

variabel lain di luar variabel penelitian. Implikasi penelitian ini adalah PT 

Ramayana Cabang Madiun memperlukan perbaikan shift kerja mengeneai 

pembagian jadwal kerja dan memperhatikan waktu istirahat karyawan. 

 

Kata kunci: shift kerja, time managament, komunikasi, produktivitas. 
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ABSTRACT 

Wahab Bin Abas. 2024. The Influence of Work Shifts, Time Management and 

Communication towards Productivity at Ramayana Madiun Branch Office. 

Thesis. Management Study Program, Faculty of Economics and Business, 

PGRI University of Madiun. Supervisor (I) Dr. Karuniawati Hasanah, S.E., 

M.M (II) Robby Sandhi Dessyarti, S.E., M.M. 

 

This research aimed to analyze the influence of work shifts, time 

management, and communication towards productivity at Ramayana Madiun 

Branch Office. The population used in this research was 74 employees at Ramayana 

Madiun Branch. The sampling technique in this research used Probability Sampling 

with a saturated sample size or the entire population sampled as 74 employees. The 

data analysis technique in this research used descriptive analysis methods and 

multiple linear regression using the SPSS computer statistics program version 25.0 

for Windows. 

The results in this study show: (1) Shift Work has no effect towards 

productivity; (2) Time management affects productivity; (3) Communication 

influences productivity at PT Ramayana Madiun Branch Office. The Adjusted R 

Square value has a value of 0270. This means that the percentage of independent 

variables (consideration of Learning Motivation, Interest in Accounting Studies, 

and Study Regularity) which influences the dependent variable (Learning 

Achievement) is 27% then the remaining 73% is explained by the variable other 

than the research variables. The implication of this research is that PT Ramayana 

Madiun Branch Office needs to improve work shifts regarding the distribution of 

work schedules and paying attention to employee rest times. 
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