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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Perihal : Kuesioner Penelitian 

Judul : Pengaruh Reward Dan Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja Pada 

Generasi Z Dan Milenial Di Kota Madiun 

 

 

Kepada Bapak/Ibu/Saudara/i di Kota Madiun. Sehubungan dengan tugas akhir 

kuliah yakni penulisan skripsi, maka mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/I di Kota 

Madiun untuk berkenan mengisi kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya 

dan pernyataan yang telah tersedia dengan sebenar-benarnya. Mengingat penelitian 

ini hanyalah untuk kepentingan akademik, peneliti menjamin kerahasiaan informasi 

serta tidak dimaksudkan dengan tujuan lain. Atas kerjasama dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya ucapkan terimakasih yang sebesar- besarnya. 

 

Petunjuk Pengisian Data Responden: 

Isilah data berikut sesuai dengan data pribadi anda dan berilah tanda centang (√) 

pada huruf yang ada di depan pilihan jawaban yang tersedia. Data Responden : 

1. Nama   : …………………………………… 

2. Jenis Kelamin  :      Laki-laki Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir  :      SMA/SMK 

D1 D2 D3 D4 

S1 S2 S3 

Lainnya 

4. Usia    :      Antara 18 tahun s/d 23 tahun 

Antara 24 tahun s/d 29 tahun 

Antara 30 tahun s/d 35 tahun 

Lebih dari 36 tahun 

5. Masa Kerja   : …………………………………. 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

Berilah tanda centang (√) pada kolom alternatif jawaban pernyataan yang tersedia 

sesuai pendapat anda dan berdasarkan pada apa yang anda rasakan sebagai Gen Z 

dan Milenial di Kota Madiun, apabila centang anda salah pada kolom pernyataan 

berilah tanda equal sign (=) pada kolom tersebut lalu beri tanda centang yang anda 

anggap benar. Hanya satu tanda centang yang digunakan pada kolom alternatif 

jawaban yang tersedia untuk setiap pernyataan. 

 

Keterangan : STS = Sangat Tidak Setuju (Skor 1) 

  TS = Tidak Setuju (Skor 2) 

  S = Setuju (Skor 3) 

  SS = Sangat Setuju (Skor 4) 
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

Reward, Saputra, et al (2017) STS TS S SS 

Upah 1 2 3 4 

1. Saya menerima upah dalam bentuk uang sesuai jam kerja.      

2. Upah yang saya terima sesuai lama bekerja.     

3. Saya menerima kompensasi dalam bentuk upah.     

Gaji 1 2 3 4 

4. Perusahaan saya memberikan insentif     

5. Saya menerima gaji sesuai tanggung jawab atas pekerjaan.     

Insentif 1 2 3 4 

6. Saya menerima insentif yang diberikan perusahaan karena telah 

mencapai target. 

    

7. Insentif yang saya terima diluar gaji pokok.     

Tunjangan 1 2 3 4 

8. Perusahaan saya memberikan non gaji.     

9. Perusahaan memberikan gaji pokok.     

10. Perusahaan memberikan tunjangan.     

Penghargaan Interpersonal 1 2 3 4 

11. Saya mendapat penghargaan dari perusahaan berupa promosi 

kenaikan jabatan. 

    

12. Perusahaan memberikan kepastian akan status kerja karyawan.     

13. Perusahaan mengakui hasil kerja karyawan.     

Motivasi,  Henriani et al. (2021) STS TS S S 

Kebutuhan Fisik 1 2 3 4 

1. Saya menerima upah yang layak sesuai dengan kebutuhan saya dari 

perusahaan. 

    

2. Saya menerima bonus dari perusahaan ketika saya bekerja dengan 

baik 

    

3. Saya mendapatkan uang transport dari perusahaan     

4. Perusahaana memberikan fasilitas kebutuhan saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

    

Kebutuhan rasa aman dan keselamatan 1 2 3 4 

5. Saya menerima fasilitas keamanan berupa BPJS dari perusahaan.     

6. Perusahaan memberikan fasilitas keselamatan kerja kepada saya.     

Kebutuhan sosial 1 2 3 4 

7. Hubungan saya dengan rekan kerja harmonis.     

8. Komunikasi dengan sesama karyawan di perusahaan berjalan dengan 

baik. 

    

Produktivitas, Firmansyah (2023) STS TS S S 

Kemampuan 1 2 3 4 

1. Saya mempunyai kemampuan untuk menyelesaikan tugas dari 

perusahaan 

    

2. Saya selalu memiliki profesionalitas dalam bekerja.     

3. Kemampuan saya dalam bekerja trampil.     

4. Saya mampu mencapai hasil kerja yang lebih baik dari sebelumnya.     

Pengembangan Diri 1 2 3 4 

5. Saya melakukan pengembangan diri untuk mencapai produktivitas 

yang tinggi di perusahaan 

    

6. Saya dapat menghadapi tantangan dalam bekerja.     

7. Hasil kerja saya sesuai apa yang diharapkan perusahaan.     

Mutu 1 2 3 4 

8. Hasil dari pekerjaan saya sesuai mutu perusahaaan.     

9. Kualitas saya dalam bekerja dapat mencapai tujuan perusahaan.     
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No Aspek Penilaian Alternatif Jawaban 

Efisiensi 1 2 3 4 

10. Saya mempunyai cara untuk meningkatkan produktivitas secara tepat 

waktu. 

    

11. Saya terbuka terhadap masukan dari atasan.     

12. Saya menerima masukan dari rekan kerja.     

13. Hasil dari pekerjaan saya dinilai efisien oleh perusahaan     

14. Hasil dari pekerjaan saya dinilai efektif oleh perusahaan     
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Lampiran 2. Tabulasi Responden 

Reward 

RW
1 

RW
2 

RW
3 

RW
4 

RW
5 

RW
6 

RW
7 

RW
8 

RW
9 

RW1
0 

RW1
1 

RW1
2 

RW1
3 

Total 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 46 
3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 46 
3 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 2 44 
4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 45 
4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 45 
3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 48 
3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 45 
3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 45 
4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 46 
3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 48 
4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 49 
4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 46 
3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 43 
3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 46 
3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 48 
4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 46 
4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 45 
3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 45 
3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 45 
3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 45 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 31 
3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 45 
3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 33 
2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 2 38 
3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 39 
2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 38 
4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 40 
2 2 2 3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 36 
3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 3 4 40 
3 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 4 3 42 
4 4 4 2 2 2 3 3 3 4 4 4 2 41 
4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 46 
3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 45 
4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 46 
4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 46 
4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 46 
4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 46 
4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 47 



 

 

 

95 

 

4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 45 
4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 46 
4 3 3 4 3 3 3 4 2 4 4 2 4 43 
3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 2 3 4 40 
3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 45 
3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 43 
4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 45 
4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 47 
3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 44 
4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 47 
4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 46 
3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 43 
4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 47 
3 4 3 4 3 3 4 3 1 4 2 3 4 41 
3 4 3 4 4 3 4 2 1 3 4 3 3 41 
4 3 3 4 3 4 3 2 4 1 3 4 3 41 
4 3 4 3 4 3 4 3 1 3 2 4 3 41 
3 4 2 3 3 4 3 4 3 4 2 3 4 42 
3 4 4 3 4 3 4 3 1 3 4 3 3 42 
3 4 3 4 3 4 4 3 2 4 3 3 4 44 
3 4 4 3 4 3 4 2 3 1 3 4 4 42 
4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 46 
4 3 3 4 3 4 3 1 3 2 3 4 3 40 
3 4 3 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 46 
3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 48 
2 3 4 3 4 4 4 3 2 4 3 4 4 44 
3 4 4 3 4 2 3 3 3 2 3 4 2 40 
3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 44 
3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 45 
4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 45 
4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 45 
4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 45 
4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 45 
3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 46 
3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 45 
4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 44 
4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 45 
3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 43 
3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 35 
3 2 3 3 3 3 4 2 4 3 3 3 4 40 
3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 45 
3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 40 
3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 45 
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4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 46 
3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 44 
3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 44 
4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 46 
3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 36 
3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 45 
3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 45 
4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 46 
3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 45 

 

Motivasi 

MO1 MO2 MO3 MO4 MO5 MO6 MO7 MO8 Total 
2 3 4 2 4 3 2 3 23 
2 4 2 3 2 2 3 3 21 
4 3 2 3 4 4 4 3 27 
2 2 3 2 3 3 4 3 22 
4 4 3 3 3 3 4 3 27 
3 3 2 2 2 3 4 3 22 
2 3 2 2 3 3 3 4 22 
3 3 2 2 3 3 3 4 23 
3 4 3 4 4 4 3 4 29 
4 3 4 4 4 3 4 4 30 
4 3 4 3 3 3 4 4 28 
4 3 4 4 4 3 4 4 30 
4 3 4 4 4 3 4 4 30 
4 3 4 4 4 3 4 4 30 
4 3 3 3 4 3 4 4 28 
4 4 4 3 4 3 4 4 30 
3 2 3 2 2 3 3 4 22 
2 4 2 2 3 3 2 2 20 
2 2 3 3 2 3 3 4 22 
1 2 1 2 1 2 1 2 12 
2 3 1 4 2 3 4 1 20 
2 3 2 3 3 2 3 4 22 
4 1 2 3 4 1 2 3 20 
2 2 3 3 4 4 2 2 22 
3 4 4 2 2 3 3 4 25 
3 3 4 4 2 2 3 3 24 
4 2 2 3 3 4 4 2 24 
3 3 4 4 4 2 2 2 24 
4 4 2 3 3 4 4 4 28 
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3 4 4 4 4 4 3 4 30 
2 2 3 3 3 4 4 4 25 
2 3 4 2 3 3 4 3 24 
4 3 2 3 3 2 2 4 23 
2 3 4 3 2 2 3 4 23 
4 2 4 2 3 3 2 4 24 
2 3 4 3 2 3 4 3 24 
2 3 3 2 3 4 3 2 22 
2 2 4 3 3 4 3 2 23 
2 2 4 3 2 3 3 4 23 
4 3 2 2 3 3 2 4 23 
3 2 4 3 2 4 3 4 25 
2 1 3 3 2 3 3 2 19 
2 1 2 1 3 1 3 3 16 
3 2 2 3 2 1 3 2 18 
2 3 1 2 2 3 2 3 18 
2 2 3 2 2 3 3 2 19 
2 1 2 3 2 3 2 4 19 
2 3 2 1 2 3 2 4 19 
2 2 2 1 3 3 2 3 18 
2 2 1 3 2 3 2 1 16 
2 1 2 3 3 3 1 2 17 
3 3 2 3 4 2 3 2 22 
2 3 2 2 3 2 3 2 19 
2 3 2 3 2 2 3 2 19 
3 2 3 2 2 3 2 3 20 
2 2 3 2 3 2 2 3 19 
3 2 2 3 2 3 2 2 19 
3 2 3 3 2 3 2 2 20 
2 3 2 3 3 2 3 2 20 
3 2 3 2 2 3 3 2 20 
3 2 3 2 2 3 2 3 20 
3 4 3 4 4 2 3 4 27 
4 3 4 4 4 3 3 3 28 
3 3 2 4 4 4 3 4 27 
3 2 2 3 3 3 2 4 22 
3 3 4 3 3 3 2 3 24 
3 4 2 3 4 3 4 3 26 
3 2 2 3 4 3 3 4 24 
3 4 3 2 3 4 3 4 26 
3 4 2 3 4 3 4 2 25 
3 2 2 3 4 3 3 4 24 
4 3 4 2 4 3 4 3 27 
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3 2 2 2 4 3 3 3 22 
4 3 3 3 4 2 2 3 24 
3 4 2 3 4 3 3 2 24 
3 2 3 2 2 2 2 3 19 
2 3 2 2 2 2 3 3 19 
3 2 2 3 3 4 3 3 23 
3 2 2 2 3 3 2 2 19 
3 4 3 3 3 4 3 3 26 
2 3 2 1 3 2 3 2 18 
3 2 2 3 2 3 2 2 19 
2 3 3 4 3 2 2 3 22 
2 2 3 3 2 3 2 2 19 
3 2 3 3 2 3 2 2 20 
2 3 3 1 3 2 3 3 20 
2 2 3 4 3 2 2 3 21 
3 2 3 4 3 3 2 3 23 
2 2 3 4 2 3 2 3 21 
3 2 3 4 3 2 2 2 21 

 

Produktivitas 

PR
1 

PR
2 

PR
3 

PR
4 

PR
5 

PR
6 

PR
7 

PR
8 

PR
9 

PR1
0 

PR1
1 

PR1
2 

PR1
3 

PR1
4 

Total 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 50 
3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 49 
4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 47 
4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 52 
2 2 3 4 3 2 3 4 2 3 3 2 3 3 39 
4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 51 
4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 
4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 48 
4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 49 
4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 52 
3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 48 
4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 49 
4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 50 
4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 50 
4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 52 
4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 48 
3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 48 
3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 48 
4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 47 
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3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 49 
2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 41 
4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 48 
4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 35 
3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 42 
4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 2 42 
4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 44 
2 3 3 4 4 2 2 3 3 4 4 2 2 3 41 
3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 3 4 4 44 
2 2 2 3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 39 
3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 46 
2 2 2 3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 39 
4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 50 
3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 48 
3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 49 
4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 49 
4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 51 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 49 
3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 48 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 49 
4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 49 
3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 4 48 
3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 47 
4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 49 
3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 49 
4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 49 
4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 48 
3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 50 
3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 48 
4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 49 
3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 48 
3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 48 
3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 47 
4 4 3 4 3 2 3 4 3 3 4 2 3 4 46 
3 4 3 4 4 3 4 2 3 4 3 3 4 2 46 
4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 49 
3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 47 
3 4 3 4 2 3 4 3 3 4 2 3 4 3 45 
3 4 3 4 4 3 2 4 1 3 4 2 4 3 44 
3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 1 3 4 45 
3 4 3 4 3 3 4 3 4 2 3 4 4 3 47 
3 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 47 
3 4 3 3 4 2 3 4 4 3 3 3 2 4 45 
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3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 52 
4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 2 3 47 
3 2 3 3 2 4 2 4 3 2 3 2 4 3 40 
3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 47 
4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 48 
4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 49 
3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 48 
4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 48 
3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 50 
4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 49 
4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 49 
4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 50 
4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 49 
2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 38 
3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 37 
3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 43 
3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 50 
3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 
4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 48 
3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 49 
4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 50 
3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 49 
3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 48 
2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 1 2 34 
4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 50 
3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 49 
4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 50 
3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 50 
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Lampiran 3. Hasil Pengujian SPSS Versi 27 

1. Uji Validitas 

 

2. Uji Reliabilitas 
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3. Uji Normalitas 

 

4. Uji Multikolinearitas 
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5. Uji Heteroskedastisitas 

 

6. Uji Auto Korelasi 

 

7. Uji F 
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8. Uji T 

 

9. Koefisien Determinasi 
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