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Lampiran 1 Lembar Kuesioner Penelitian

Dengan Hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program
Strata Satu (S1) Universitas PGRI Madiun, Saya

Nama : Mama Nofiana Sinta Dewi

NIM : 2003102058

Jurusan / Fakultas : Manajemen / Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Judul Penelitian : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis, Budaya

Organisasi Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja

Karyawan PT. Inbisco NiagaTama Semesta

Kepada Bapak/lbu/Saudara/i responden karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta, saya meminta kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i responden untuk mengisi
beberapa pernyataan pada kuesioner yang diberikan dengan sebenar-benarnya.
Mengingat penelitian ini hanya untuk kepentingan akademik, peneliti menjamin
kerahasiaan informasi serta tidak dimaksudkan untuk kepentingan lain. Atas
kerjasama dan partisipasi yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya ucapkan

terimakasih yang sebesar-besarnya.

Petunjuk Pengisian Kuesioner Penelitian:
Isilah data berikut dengan data pribadi anda dan berikan tanda (V) pada tempat

jawaban yang telah disediakan berikut:
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A. Identitas Responden

1. Nama PP PPPPPR PPN
2. Jenis - () Laki-Laki ( ) Perempuan
Kelamin
3. Usia TSR P TP PRRRPRN
4. Pendidikan () SMA ()D1-D3 ( )Sarjana () Lainnya
5. MasaKerja :()1-2 Tahun
() 3-5 Tahun
( )>5Tahun

B. KETENTUAN PENELITIAN

Tingkat persetujuan akan dinilai dengan ketentuan skor sebagai berikut:

Tingkat Persetujuan Kode Skor
Sangat Setuju (SS) 4
Setuju S) 3
Tidak Setuju (TS) 2
Sangat Tidak Setuju (STS) 1

Sumber: Penelitian Dari (Sugiyono, 2018; Chang, 1994; Chyung et al., 2017)
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C. Draf Kuesioner

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS

(Donkor et

al., 2021)

NO

INDIKATOR

JAWABAN

STS

TS S

1

2 3

Wewenang Pimpina

n Tidak Be

rsifat Mutlak

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta selalu berdiskusi dengan
bawahan dalam pengambilan
keputusan

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta dapat memahami keputasan
yang diambil pimpinan di PT. Inbisco
Niaga Tama Semesta

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta diberi kebebasan dalam
mengemukakan pendapat dalam
bekerja

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
tidak membuat aturan  yang
memberatkan karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama

Keputusan Dibuat Bersama

Antara Pimpinan Dan Bawahan

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu menyelesaikan tugas
yang diberikan

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta terampil dalam mengerjakan
tugas

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama saling bekerja sama
dalam memajukan kesejahteraan PT.
Inbisco Niaga Tama

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
tidak pernah membuat aturan sepihak
dalam bekerja

Kebijakan Dibuat Bersama

Antara Pimpinan Dan Bawahan

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu menilai pekerjaan
karyawan secara raisonal

Pemimpin PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu menilai pekerjaan
karyawan berdasarkan fakta dan data
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GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS
(Donkor et al., 2021)

NO

INDIKATOR

JAWABAN

STS

TS

S

1

2

3

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama saling bekerja sama
dalam membuat kebijakan di PT.
Inbisco Niaga Tama

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
mampu membuat kebijakan yang
tepat untuk karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama

Komunikasi Berlangsung Timbal Balik

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta memiliki pengetahuan dalam
menggunakan  peralatan  seperti
komputer, dll

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta memiliki pengetahuan yang
dapat menyelesaikan  pekerjaan
dengan baik

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama dapat  menjalin
komunikasi yang baik dalam bekerja

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu menjaga komunikasi dengan
baik dalam bekerja

BUDAYA ORGANISASI
(Aboramadan et al., 2019)

NO

INDIKATOR

JAWABAN

STS

TS

S

SS

1

2

3

Inovasi Dan Pengambilan Resiko (Innovation And Risk Taking)

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu meningkatkan
kreativitas agar pekerjaan dapat
diselesaikan dengan cepat.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta selalu menciptakan ide-ide
yang inovatif dalam mengambil
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resiko dari setiap tugas yang
diberikan.

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama saling bertukar inovasi
dalam bekerja.

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
berani mengambil resiko pekerjaan
yang dilakukan karyawan PT.
Inbisco Niaga Tama

Perhatian Terhadap Detail

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu menerapkan sistem
yang dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu memberikan
perhatian kepada rekan kerja.

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu memperhatikan detail
pekerjaan yang dilakukan karyawan
PT. Inbisco Niaga Tama

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu memperhatikan pekerjaan
karyawan PT. Inbisco Niaga Tama

Orientasi Hasil

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu menerapkan sistem
agar dapat meningkatkan efektivitas
bekerja guna memperoleh hasil yang
optimal

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mampu menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu mengapresiasi pekerjaan yang
sudah dilakukan karyawan PT.
Inbisco Niaga Tama

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu menjaga kualitas pekerjaan di
PT. Inbisco Niaga Tama
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KOMITMEN ORGANISASI

(Loan, 2020)

NO

JAWABAN

INDIKATOR STS

TS

S

SS

1

2

3

4

Adanya Rasa Percaya Yang Kuat Dan Peneri

maan Seseorang Terhadap
Tujuan Dan Nilai-Nilai Organisasi

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta akan merasa sangat
berbahagia menghabiskan sisa karir
saya di PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta merasa masalah yang terjadi
di PT. Inbisco Niaga Tama Semesta
menjadi permasalahannya

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama saling percaya dalam
menjalankan pekerjaan.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu bekerja sesuai nilai dan tujuan
PT. Inbisco Niaga Tama

Adanya Keinginan Seseorang Untuk Melakukan Usaha Secara Sungguh-
Sugguh Demi Organisasi

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta sulit meninggalkan PT.
Inbisco Niaga Tama Semesta karena
sudah nyaman bekerja di Karyawan
PT. Inbisco Niaga Tama Semesta.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta tidak akan mengundurkan
diri dari PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama bersungguh-sungguh
dalam memajukan kinerja di PT.
Inbisco Niaga Tama

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
bersungguh-sungguh dalam
menjalankan pekerjaan

Adanya Hasrat Yang Kuat Untuk Mempertahankan Keanggotaan Dalam

Suatu Organisasi
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Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta merasa instansi ini telah
banyak berjasa bagi hidupnya.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta merasa belum memberikan
banyak kontribusi bagi PT. Inbisco
Niaga Tama Semesta.

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
sangat melindungi kemakmuran
karyawan PT. Inbisco Niaga Tama

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
berkeinginan mempertahankan kinerja

dalam bekerja

KINERJA KARYAWAN

(Laksono & Wilasittha, 2021)

NO

JAWABAN

INDIKATOR

STS

TS

S

SS

1

2

3

Banyakny

a Pekerjaan

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta cermat dan meminimalkan
kesalahan dalam bekerja

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta memenuhi persyaratan atau
standart kerja yang ditetapkan
perusahaan

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
mengapresiasi banyaknya pekerjaan
yang dilakukan karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
selalu memenuhi target pekerjaan
yang diberikan

Hadir Tepat Waktu

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta meminta izin kepada atasan
jika meninggalkan pekerjaan pada
saat jam kerja.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama

Semesta menyelesaikan pekerjaannya
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tepat waktu sesuai dengan waktu yang
sudah ditentukan oleh atasan

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama tidak pernah datang
terlambat dalam bekerja

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama selalu hadir tepat waktu

Kehadiran

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta datang ke tempat kerja tepat
pukul 08.00 WIB.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta pulang dari tempat kerja
tepat pukul 16.00 WIB.

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama selalu memulai pekerjaan
tepat waktu

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama selalu meninggalkan
kantor sesuai jadwal yang ditentukan

Terjalinnya Kerja Sama

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mudah bekerjasama dengan
teman-teman pada bagian atau divisi
yang sama.

Karyawan PT. Inbisco Niaga Tama
Semesta mudah bekerjasama dengan
teman-teman pada bagian atau divisi
lain.

Pimpinan dan Karyawan PT. Inbisco
Niaga Tama mampu menjalin kerja
sama dengan baik.

Pimpinan PT. Inbisco Niaga Tama
mampu mengayomi semua karyawan
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Lampiran 2 Tabulasi Kuesioner
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Lampiran 3 Uji Validitas Dan Uji Reliabilitas

1.

Uji Validitas

Item Variabel :\rl‘:tﬁ'g N:' '8,'1;229' Keterangan
X1l 0,450 I hitung = I tabel Valid
X1.2 0,700 I hitung = I tabel Valid
X1.3 0,499 I hitung > I tabel Valid
X4 0,527 I hitung = I tabel Valid
X1.5 0,627 I hitung = I tabel Valid
X1.6 0,637 I hitung > I tabel Valid
X171 0,630 I hitung > I tabel Valid
X1.8 0,556 I hitung = I tabel Valid
X1.9 0,627 I hitung = I tabel Valid
X1.10 0,728 I hitung > I tabel Valid
X111 0,551 I hitung > I tabel Valid
X112 0,672 I hitung = I tabel Valid
X1.13 0,713 I hitung = I tabel Valid
X114 0,627 I hitung > I tabel Valid
X1.15 0,582 I hitung > I tabel Valid
X1.16 0,662 I hitung > I tabel Valid
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Nilai

Nilai rtabel

Item Variabel Fritang = 0,1736 Keterangan
X2l 0,450 I hitung > I tabel Valid
Xa.2 0,700 I hitung = I tabel Valid
X2.3 0,499 I hitung > I tabel Valid
Xa2.4 0,527 I hitung > I tabel Valid
X2.5 0,637 I hitung > I tabel Valid
X2.6 0,630 I hitung = I tabel Valid
X7 0,562 I hitung > I tabel Valid
X2.8 0,761 I hitung > I tabel Valid
X2.9 0,451 I hitung > I tabel Valid
X2.10 0,561 I hitung > T tabel Valid
X211 0,599 I hitung > I tabel Valid
X2.12 0,673 I hitung > I tabel Valid
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Nilai

Nilai rtabel

Item Variabel Fritang = 0,1736 Keterangan
Xzl 0,458 I hitung > I tabel Valid
X3.2 0,764 I hitung = I tabel Valid
X3.3 0,602 I hitung > I tabel Valid
X3.4 0,499 I hitung > I tabel Valid
X3.5 0,527 I hitung > I tabel Valid
X3.6 0,557 I hitung = I tabel Valid
X3.7 0,681 I hitung > I tabel Valid
X3.8 0,499 I hitung > I tabel Valid
X3.9 0,672 I hitung > I tabel Valid
X3.10 0,781 I hitung > T tabel Valid
X311 0,561 I hitung > I tabel Valid
X3.12 0,679 I hitung > I tabel Valid
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Item Variabel I[:i'tluan; N:”glll%age' Keterangan
Y.l 0,500 I hitung = I tabel Valid
Y..2 0,623 I hitung = I tabel Valid
Y1.3 0,559 I hitung > I tabel Valid
Y1.4 0,651 I hitung > I tabel Valid
Y15 0,629 I hitung = I tabel Valid
Y..6 0,623 I hitung = I tabel Valid
Y1.7 0,559 I hitung > I tabel Valid
Y1.8 0,651 I hitung > I tabel Valid
Y19 0,671 I hitung > I tabel Valid
Y1.10 0,562 I hitung = I tabel Valid
Yq..11 0,452 I hitung > I tabel Valid
Y112 0,731 I hitung > I tabel Valid
Y1.13 0,832 I hitung > I tabel Valid
Y..14 0,671 I hitung = I tabel Valid
Y115 0,673 [ hitung > T tabel Valid
Y1.16 0,562 I hitung > I tabel Valid
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2. Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach’s Nilai Standar Keterangan
Alpha
Gaya Kepemimpinan .
Demokratis (X1) 0,782 0,7 Reliabel
Budaya Organisasi 0,821 0.7 Reliabel
Q)
Komitmen Organisasi 0,718 0.7 Reliabel
(X9
K'”e”a(ﬁ‘;‘rya""a“ 0,817 07 Reliabel
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Lampiran 4 Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 126
Normal Parameters®? Mean ,0000000
Std. Deviation 1,09084249
Most Extreme Differences Absolute ,189
Positive ,067
Negative -,156
Test Statistic ,156
Asymp. Sig. (2-tailed) 17204

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
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2.

3.

4.

Uji Multikolenieritas

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 (Constant)

Gaya Kepgmlmpman 351 7.921

Demokratis

Budaya Organisasi ,512 8,291

Komitmen Organisasi ,362 8,947
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji Autokolerasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the Durbin-

Model R R Square Square Estimate Watson
1 ,9422 ,961 971 1,22738 1,982

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi, Gaya

Kepemimpinan Demokratis
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Uji Heteroskedastisitas

Variabel Sig. Kesimpulan

Gaya Kepemimpinan 0.671 Tidak Terjadi
Demokratis (X1) ' Heteroskedastisitas

Budaya Organisasi 0.827 Tidak Terjadi
(X2) ’ Heteroskedastisitas

Komitmen Organisasi 0.718 Tidak Terjadi
(X3) ’ Heteroskedastisitas
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Lampiran 5 Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,758 ,736 1,073 ,009
Gaya
Kepemimpinan 855 194 1,005 5,839 ,000
Demokratis
Budaya
Organisasi 493 193 1,462 7921 000
Komitmen
Organisasi ,665 ,195 1,532 5,128 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 6 Uji Hipotesis
1. Uji Parsial (Uji T)

Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,758 ,736 1,073 ,009
Gaya
Kepemimpinan 855 194 1,005 5839 000
Demokratis
Budaya
Organisasi 493 193 1,462 7921 000
Komitmen
Organisasi ,665 ,195 1,532 5,128 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

2. Uji Koefisien Determinan (R?)

Model Summary

Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate

1 ,8622 ,829 ,891 1,11357

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Budaaya Organisasi, Gaya
Kepemimpinan Demokratis
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