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Lampiran 1 : Persetujuan Judul Penelitian 
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Lampiran 2 : Surat Permohonan Izin Penelitian 
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Lampiran 3 : Surat Balasan Dari Desa 
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Lampiran 4 : Lembar Observasi 

HASIL OBSERVASI 

No Uraian 
Kode 

indikator 

Tanggal 

observasi 
komentar 

Ref 

dokumentasi 

Ref 

wawancara 

1. Adanya struktur organisasi A 2 Juni 2024 a. Tidak terdapat struktur organisasi 

yang ditampilkan. 

b. Dalam SK hanya terdapat 

penanggung jawab, direktur utama, 

sekretaris, dan bendahara. Tidak 

terdapat penanggung jawab tersendiri 

untuk masing masing unit usaha. 

c. Banyak masyarakat yang belum 

mengetahui kepengelolaan BUMDes 

Barokah 

D2 A.10 

2. Adanya penilaian resiko 

terhadap penentuan unit usaha 

B 5 Juni 2024 a. Sudah dilakukan penilaian risiko 

untuk masing masing unit usaha. 

b. Penilaian risiko didasarkan pada 

kondisi terkini dan kebutuhan 

masyarakat. 

- A.4&5 

B.6 

C.7 

3. Adanya prosedur transaksi yang 

telah ditentukan  

C 12 Juni 

2024 
a. Pada unit usaha pembayaran online 

sudah terdapat prosedur transaksi 

namun pihak operator tidak 

menghendaki untuk cetak bukti 

transaksi.  

 

- C.15 

E.12 
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4. Kebijakan yang telah disusun 

tersampaikan dan terlaksana 

dengan baik oleh seluruh 

karyawan 

D 12 Juni 

2024 
a. Untuk unit usaha peternakan, setiap 

informasi sudah disampaikan baik 

secara lisan dan kebijakan tertulis 

yang dimuat dalam perjanjian 

kerjasama dan surat pernyataan yang 

ditandatangani oleh masing masing 

peternak. 

b. Pada unit usaha pembayaran online 

hanya ada kebijakan bahwa operator 

diwajibkan membuat laporan tahunan 

yang akan digunakan bendahara 

dalam menyusun laporan tahunan. 

c. Sisi baiknya operator memiliki 

inisiatif untuk membuat laporan 

harian dan menyetorkan uang cash 

setiap hari hari tertentu. 

D5 

D6 

D7 

D8 

 

C.16 

D.7 

5. Adanya sistem pengawasan 

yang dilakukan secara berkala 

  a. Pengawasan dilakukan oleh bagian 

pengawas dan kepala desa. 

b. Pengawasan yang dilakukan 

pengawas adalah mengunjungi rumah 

peternak untuk mengecek keberadaan 

dan kondisi hewan ternak. 

c. Pengawasan yang dilakukan kepala 

desa berdasarkan laporan akhir tahun 

yang di susun oleh bendahara.  

d. Tidak terdapat pengawasan pada unit 

usaha pembayaran online 

- A.8 

B.16 

C.18 
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Lampiran 5 : Lampiran Wawancara 

LEMBAR HASIL WAWANCARA 

A. Kepala Desa 

No. Pertanyaan 
Kode 

indikator 
Jawaban 

KI  

TS 

1. Bagaimana proses 

menentukan calon 

pengelola bumdes?  

A Sebenarnya pengelola 

BUMDes sudah di bentuk 

pada tahun 2017 pada 

periode kepemimpinan 

kepala desa sebelumnya, 

namun pada saat itu han di 

bentuk saja tanpa ada 

pembahasan lebih lanjut. 

Selanjutnya pada saat saya 

mulai menjabat sebagai 

kepala desa, saya adakan 

pertemuan lagi untuk 

membahas lebih lanjut 

mengenai pengelola 

BUMDes, selanjutnya 

penentuan calon pengelola 

BUMDes dilakukan 

melalui adanya 

musyawarah desa antara 

pemerintah desa dan 

pendamping desa serta 

masyarakat masyarakat 

untuk pembentukan 

pengelola BUMDes.  

B1 

2. Dalam menentukan posisi 

direktur utama, aspek apa 

yang menjadi penilaian 

penting sehingga terpilih 

menjadi direktur utama?  

A Penentuan pemilihan 

direktur utama didasarkan 

karna adanya kemauan, 

loyalitas serta sikap disiplin 

dari pihak yang dipilih.  

B1 

3. Dalam menentukan bagian 

bendahara, apakah 

terdapat penilaian 

tersendiri atau memiliki 

A Sama seperti pemilihan 

direktur utama, Penetapan 

bendahara didasarkan pada 

musyawarah dan  

C1 
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No. Pertanyaan 
Kode 

indikator 
Jawaban 

KI  

TS 

basic dalam pengelolaan 

keuangan dan pencatatan 

sehingga terpilih menjadi 

bendahara?  

pertimbangan lainnya  

karena sebelumnya sudah 

menjabat sebagai 

bendahara PKK.  

4. Apakah kepala desa 

terlibat dalam proses 

penentuan unit usaha yang 

akan dilaksanakan pada 

BUMDes Barokah?  

B Pada saat penentuan unit 

usaha kepala desa juga 

terlibat dan memberikan 

saran untuk unit usaha yang 

akan dilaksanakan di 

BUMDes Barokah.  

B5 

 

5. Apakah kepala desa juga 

terlibat dalam penilaian 

risiko dalam pemilihan 

unit usaha?  

B Kepala desa terlibat secara 

langsung bahkan berperan 

penting dalam memberikan 

persetujuan untuk 

pengesahan unit usaha 

yang dijalankan 

B5 

6. Apakah kepala desa 

terlibat dalam proses 

penyusunan/pembentukan 

sistem pengendalian 

internal yang dijalankan 

pada BUMDes Barokah?  

C Pada saat proses 

pembentukan sistem 

pengendalian internal, 

kepala desa hanya 

bertindak sebagai 

pelindung dan pengawas. 

Sehingga hanya 

mengetahui garis besarnya 

saja dari laporan yang di 

susun dan bukti yang ada. 

Pengelolaan lebih lanjut 

diserahkan pada direktur 

utama bumdes.  

 

7. Apakah kepala desa 

mengetahui sistem 

pengendalian internal 

yang dijalankan pada 

BUMDes Barokah?  

D Hanya mengetahui 

berdasarkan laporan yang 

disampaikan oleh direktur 

utama BUMDes  

C20 

8. Apakah kepala desa turut 

serta mengawasi kinerja 

BUMDes Barokah? 

E Sebagai Pengawasan dan 

penngendali proses 

pengawasan melalui 

laporan tertulis serta 
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No. Pertanyaan 
Kode 

indikator 
Jawaban 

KI  

TS 

dokumentasi triwulan dan 

tahunan. Tidak hanya itu 

kepala desa juga 

mengadakan muusyawalah 

pertanggung jawaban 

pengurus bumdes.  

9. Pengawasan seperti apa 

yang dilakukan kepala 

desa pada 

keberlangsungan 

BUMDes barokah? 

E Pengawasan yang 

dilakukan oleh kepala desa 

yakni melalui laporan 

tahunan yang di susun dan 

di ajukan oleh bendahara. 

B19 

C20 

10. Pembaruan sk  A Sk yang baru sudah ada 

dan sudah di tanda tangani. 

Seharusnya sk masih 

berlaku selama kepala desa 

menjabat 

 

11. Bagaimana jika terdapat 

permasalahan pada 

BUMDes Barokah 

 Kalo ada permasalahan 

pada bumdes yang tidak 

dapat diselesaikan oleh 

direktur utama serta 

pengelola lainnya dan 

disampaikan pada kepala 

desa maka kades akan 

membantu untuk proses 

pennyelesaian.   

 

 

B. DirekturUtama 

No. Pertanyaan  Kode 

indikator 

Jawaban  KI 

TS 

1. Bagaimana awal mula 

ditunjuk sebagai 

direktur utama 

BUMDes Barokah?  

A pada saat itu diberikan undang 

ke balai desa oleh kepala desa 

pada pemerintahan kepala desa 

sebelumnya pada tahun 2017 

dan selanjutnya di tunjuk 

sebagai direktur utama BUMDes 

kades yang sekarang. 

B1 

B2 

2. Apakah sudah ada A Sk sudah habis 3 tahun  
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No. Pertanyaan  Kode 

indikator 

Jawaban  KI 

TS 

pembaruan SK setelah 

sk sebelumnya sudah 

habis masa kerjanya?  

pertama,sk baru belum di 

serahkan ke pengurus yang 

sekarang. Sk lama masa aktif 

habis sk baru belum di berikan. 

Dalam SK tersebut 5 orang 

(harsono, mintarsih, rosid 

pengawas, martina sekretaris, 

dewi pelaksana operator silaku 

pandai) 

3 Apakah ada 

pembagian jobdisk 

untuk penangung 

jawab unit usaha? 

A Pembagian jobdisk hanya 

sekedar direktur utama dan 

pengawas mengunjungi peternak 

kambing dan sapi untuk 

mengecek apakah modal yang 

diberikan sudah direalisasikan 

sesuai dengan perjanjian yang 

sudah di buat.  

 

4. Bagaimana proses 

penyusunan struktur 

organisasi BUMDes 

Barokah?  

A Susunan struktur organisasi 

hanya terdiri atas direktur 

utama, bendahara, sekretaris dan 

pengawas. Mbak D selaku 

operator unit  usaha pembayaran 

online tidak tercantum dalam 

struktur organisasi tapi perannya 

penting dalam keberlangsungan 

unit usaha pembayaran online 

selaku operator 

D1 

4. Bagaimana proses 

penentuan unit usaha 

BUMDes Barokah?  

B Penentuan unit usaha bersifat 

musyawarah dari pihak desa 

dengan pengurus bumdes.  

A4 

 

5. Siapa saja yang 

terlibat dalam 

pengambilan 

keputusan untuk unit 

usaha yang akan 

dijalankan?  

B Pihak pihak yang terlibat dalam 

pengambilan keputusan untuk 

unit usaha yang dijalankan yakni 

kepala desa, pemerintah desa, 

direktur utama, bendahara, dan 

sekretaris serta pengawas. 

A5 

C5 

6. Bagaimana penilaian 

resiko terhadap unit 

B Proses penentuan resiko ini 

sebelumnya disesuaikan dengan 

C7 
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No. Pertanyaan  Kode 

indikator 

Jawaban  KI 

TS 

usaha yang 

dijalankan?  

: 

1. tempat usaha karena 

BUMDes barokah tidak 

memiliki tempat usaha atau 

lokasi yang di khususkan 

untuuk bumdes, 

2. selanjutnya jika membuka 

unit usaha yang memerlukan 

karyawan pertimbangannya 

dalam memberikan fee untuk 

pagawai karna dinilai 

pengelola tidak mampu karna 

menilai kemungkinan hasil 

dari penjualan yang akan 

diperoleh kecil dan tidak 

dapat memberikan fee yang 

sesuai dengan UMR  

3. akhirnya unit usaha yang di 

jalankan adalah penggadu 

sapi dan kambing yang sudah 

berjalan 3 tahun di susul 

dengan unit usaha laku 

pandai.  

4. Pernah ada unit usaha disel 

untuk pertanian namun tidak 

berjalan karena tidak ada 

operator yang mau bekerja 

menangani disel tersebut. 

Alat disel masih ada, rencana 

mau di jual namun belum 

ada. 

7. Dari unit usaha yang 

sudah dijalankan, 

bagaimana 

pengamanan atas 

transaksi yang 

dilakukan?  

B Pengamanan uang transaksi 

selama ini tidak menyimpan 

menyimpan uang secara cash, 

ada uang cash namun tidak 

banyak sekitar 1-2 jt untuk 

transaksi kecil.  

C9 

8. Dari modal awal yang B Untuk pengamanan peternakan  
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No. Pertanyaan  Kode 

indikator 

Jawaban  KI 

TS 

telah dikeluarkan 

hingga 

pengembangannya 

sampai saat ini, 

bagaimana sikap 

pengelola BUMDes 

dalam pengamanan 

atas aset dan modal 

yang dimiliki?  

kambing di peternak masing 

masing, disel di simpan.di 

tempat tersndiri, untuk 

pengamanan aset berupa uang 

berada di bank jatim dengan 

pertanggung jawaban bendahara.  

 

9. Apakah sudah 

terdapat sistem 

pengendalian internal 

dan bagaimana 

pelaksanaannya?  

C Selama ini sudah ada seperti 

pertemuan 1-2 bulan sekali jika 

ada permasalahan atau 

pertemuan yang sifatnya 

penting; pembuatan laporan 

secara kondisional sesuai adanya 

kebutuhan untuk modal 

memperluas usaha laku pandai; 

Penyusunan laporan akhir tahun 

disusun oleh bendahara 

berdasarkan laporan dari unit 

usaha pembayaran online dan   

bendahara.   

 

10. Siapa saja pihak yang 

terlibat dalam proses 

pembentukan sistem 

pengendalian 

internal?  

C Pembentukan spi kondisional 

sesuai kebutuah, jadi 

pembentukan peraturan 

menyesuaikan kondisi yang ada.  

 

11. Bagaimana sistem 

pengendalian internal 

pada unit usaha 

pembayaran online?  

C Tidak terdapat sistem yang lain, 

hanya saja operator herus 

membuat laporan tahunan yang 

akan di berikan kepada 

bendahara sebagai bahan untuk 

menyusun laporan tahunan. 

Selanjutnya yang melakukan 

penyetoran uang tunai untuk di 

masukan ke rekening dan 

pengamanan uang cash 

sepenuhnya di serahkan pada 

D7 



 

109 

 

No. Pertanyaan  Kode 

indikator 

Jawaban  KI 

TS 

operator. 

12. Bagaimana alur 

transaksi atau 

pelayanan pada unit 

usaha pembayaran 

online? 

C Masyarakat mendatangi kantor 

desa dan selanjutnya menemui 

operator pembayaran online 

selanjutnya menyampaikan apa 

yang di buthkan lalu 

menyerahkan uang tunai. 

C13 

13. Apakah sistem 

pengendalian internal 

yang sudah dijalankan 

tersebut sudah dirasa 

efektif?  

C Sudah dirasa efektif namun 

masih ada double job untuk unit 

usaha pembayaran online. 

 

14. Apakah terdapat bukti 

cetak yang diberikan 

pada customer dan 

dijadikan arsip untuk 

membuat laporan 

keuangan?  

C Bukti cetak transaksi sementara 

belum ada. 

D11 

C15 

15. Apakah kebijakan 

yang disusun sudah 

tersampaikan dan 

dijalankan dengan 

baik pada karyawan 

terutamanya unit 

usaha pembayaran 

online?  

D Intinya sistem penyimpanan 

maupun kebijakan yang ada 

pada unit usaha pembayaaan 

online di serahkan sepenuhnya 

pada operator.  

 

16. Apakah terdapat 

sistem pengawasan 

pada BUMDes 

Barokah?  

E Sementara pengawasan hanya 

dari pihak desa yang ada di 

lokasi dan laporan yang di 

berikan oleh operator.  

Pengawasan untuk unit usaha 

penggadu sapi 6 bulan sekali ke 

pemerintah desa di lakukan 

monitoring ke para pengurus 

hewan.  

 

17. Bagaimana sistem 

pengawasan yang 

selama ini berjalan?  

E pengawasan lebih fokus pada 

unit usaha peternak sapi dan 

kambing dengan cara 
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No. Pertanyaan  Kode 

indikator 

Jawaban  KI 

TS 

mengunjungi rumah peternak 

secara langsung untuk melihat 

ternak yang sudah dibeli 

denganmodal yng diberikan oleh 

BUMDes selanjutnya di foto 

untuk dokumentasi dan 

dikirimkan ke WhatsApp agar 

seluruh pengelola mengetahui 

untuk unit usaha pembayaran 

online pengawasan dilakukan 

dari laporan yang di susun 

operator. 

18. Apakah laporan 

keuangan yang 

disusun oleh 

bendahara dilaporkan 

secara berkala dan 

berkelanjutan?  

E Hanya ada pelaporan setahun 

sekali, baik ke pemerinath, 

pendamping maupun 

pengawasan. Karena transaksi 

untuk kambing setahun sekali 

dan begitu pula untuk unit usaha 

pembayaran online juga  

membuat laporan ke bendahara 

setahun sekali. 

20C 

19. Laporan keuangan 

yang telah disusun, 

diserahkan kepada 

siapa saja?  

E Pemberdayaan masyarakat desa, 

pemerintah desa, kepalada desa  

 

20. Apakah laporan 

keuangan tercatat 

dengan sistem 

komputerisasi atau 

masih manual?  

E Laporan keuangan masih ditulis 

seacara  manual. 

 

 

C. Bendahara 

No. Pertanyaan  Kode 

Indikator 

Jawaban  KI 

TS 

1. Bagaimana proses 

ditunjuk sebagai 

bendahara BUMDes 

A Awalnya bu win yang sekarang 

menjabat sebagai ibu kepala 

desa sehingga ketika sekarang 

A3 
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No. Pertanyaan  Kode 

Indikator 

Jawaban  KI 

TS 

Barokah?  menjabat sebagai istri dari 

kepala desa sehingga tugas dan 

wewenangnya di limpahkan 

pada ibu M mulai tahun 2021. 

2. Apakah sebelumnya 

memiliki 

pengalaman sebagai 

bendahara di 

lembaga lain?  

A Pernah memiliki pengalaman 

sebagai bendahara PKK di Desa 

Tambakrejo dan Bendahara 

BPD. Selain itu diluar desa juga 

di tunjuk sebagai ketua program 

keahlian di sekolah sebagai 

tempat bekerja. 

 

3. Apakah sebelumnya 

pernah mempelajari 

mengenai akuntansi 

atau pencatatan?  

A Belum mempelajari mengenai 

akuntansi tetapi sudah 

memahami sedikit mengenai 

pencatatannya.  

 

4. Bagaimana proses 

penyusunan struktur 

organisasi BUMDes 

barokah? 

A Ditunjuk seacara langsung oleh 

kepala desa dan pemerintah 

desa. 

 

5. Apakah bendahara 

terlibat dalam proses 

penentuan jenis 

usaha yang akan 

dilaksanakan?  

B Terlibat juga dalam penentuan 

program kerja dan unit usaha. 

Begitu di bentuk kepengurusan 

dilanjutkan rapat untuk 

menindaklanjuti. 

B5 

6. Bagaimana proses 

penentuan jenis 

usaha yang akan 

dilaksanakan pada 

BUMDes Barokah?  

B Dulu banyak pendapat untuk 

unit usaha yang dijalankan, 

namu 3 jenis unit usaha yang di 

pilih adalah diesel untuk 

pengairan, penggadu ternak, 

dan pembayaran online laku 

pandai. 

 

7. Apakah dilakukan 

penilaian resiko 

untuk unit usaha 

yang akan 

dijalankan?  

B Penilaian unit usaha dinilai dari 

: 

- Kearifan local namun 

evaluasai dari organisasi 

yang sebelumnya tidak 

berjalan dengan baik. 

- Selanjutnya untuk 

B6 
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No. Pertanyaan  Kode 

Indikator 

Jawaban  KI 

TS 

penggadu ternak resiko 

di rasa minim karena 

jika ada kerugian yang 

menangung pihak 

peternak. 

- Laku pandai masih 

berjalan, di tawari dari 

pihak bank jatim dan 

selanjutnya di 

tindaklanjuti oleh 

petugas.   

- Diesel tidak berjalan dan 

operator tidak ada 

8. Dari unit usaha yang 

sudah dijalankan, 

bagaimana 

pengamanan atas 

transaksi yang 

dilakukan?  

B Uang kas harian yang masuk 

dari transaksi harian di pegang 

oleh operaor dan selanjutnya 

disetorkan kembali ke rekening. 

Hanya saja terdapat tunggakan 

yang terbayar mundur. Untuk 

pengamanan sehari hari 

bendahara kurang mengetahui. 

D6 

9. Dari modal awal 

yang telah 

dikeluarkan hingga 

pengembangannya 

sampai saat ini, 

bagaimana sikap 

pengelola BUMDes 

dalam pengamanan 

atas aset dan modal 

yang dimiliki?  

B Semua modal dan uang 

pengembagan sebagian besar di 

bank dan sebagian di pegang 

cash untuk menyiapi anggota 

yang meembutuhkan uang 

untuk membeli pakan ternak. 

Cash yang di pegang senilai 1jt 

 

10. Apakah sudah 

terdapat sistem 

pengendalian internal 

dan bagaimana 

pelaksanaannya?  

C Sejauh ini sudah ada seperti 

perjanjian antar penggaduh, 1 

tahun mengembalikan modal 

awal dan jasa 5jt dan 

mengembalikan senilai 1.600  

Untuk sapi 65% penggadu 35% 

untuk BUMDes.  
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No. Pertanyaan  Kode 

Indikator 

Jawaban  KI 

TS 

11. Siapa saja pihak 

yang terlibat dalam 

proses pembentukan 

sistem pengendalian 

internal?  

C Semua pihak pengelola 

BUMDes dan pemerintah desa 

utamanya kepala desa. 

 

12. Bagaimana sistem 

pengendalian internal 

pada unit usaha 

pembayaran online?  

C Ada spi yaitu membuat laporan 

6 bulan sekali berupa laporan 

transaksi. Buktinya ke mbak 

dewi 

 

13. Bagaimana alur 

transaksi atau 

pelayanan pada unit 

usaha pembayaran 

online? 

C Hanya masyarakat datang ke 

kantor desa lalu mambayar ke 

operator dan selanjutnya 

operator transfer uang malalui 

rekening bank.  

 

14. Apakah sistem 

pengendalian internal 

yang sudah 

dijalankan tersebut 

sudah dirasa efektif?  

C Peraturan yang dilakukan sudah 

dirasa efektif karena sudah 

mempertimbangkan resiko 

terburuk dari masing masing 

unit usaha dan tetap dilakukan 

pengawasan. 

 

15. Apakah terdapat 

bukti cetak yang 

diberikan pada 

customer dan 

dijadikan arsip untuk 

membuat laporan 

keuangan?  

C Belum ada bukti transaksi, 

bendahara tidak ingin 

memegang mengenai aplikasi 

laku pandai. Yang penting 

mengetahui laporannya saja. 

Saya lebih fokus untuk bagian 

keuangan peternakan. (sudah di 

belikan printer untuk cetak 

bukti tansaksi) 

B14 

D5  

16. Apakah kebijakan 

yang disusun sudah 

tersampaikan dan 

dijalankan dengan 

baik oleh karyawan?  

D Sudah tersampikan dan sering 

dilakukan koordinasi dengan 

pihak penggadu.  

 

18. Apakah terdapat 

sistem pengawasan 

pada BUMDes 

Barokah?  

E Pengawasan dilimpahkan 

sepenuhnya pada bagian 

pengawas.  

Untuk laku pandai pihak 

D10 
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No. Pertanyaan  Kode 

Indikator 

Jawaban  KI 

TS 

bendahara tidak melakukan 

pengawasn labih hanya melalui 

laporan tersebut.  

19. Bagaimana sistem 

pengawasan yang 

selama ini berjalan?  

E Sudah dirasa efektif.   

20. Apakah laporan 

keuangan yang 

disusun oleh 

bendahara dilaporkan 

secara berkala dan 

berkelanjutan?  

E Bendahara menyusun laporan 

bulanan sesuai dengan transaksi 

yang ada dan disahkan serta 

diketahui oleh direktur dan 

kepala desa setiap akhir tahun.  

A7 

B18 

21. Laporan keuangan 

yang telah disusun, 

diserahkan kepada 

siapa saja?  

E Laporan hanya di periksa dan 

dilihat oleh direktur, kepala 

desa dan pengawas  

 

 Laporan  E Penulisan laporan masih manual 

semua dari bendahara. Dan 

dibuatkan oleh pihak 

mahasiswa univ lain namun 

tidak di gunakan karena merasa 

ribet.  

 

 

D. Operator 

N

o. 
Pertanyaan 

Kode 

Indirka

tor 

Jawaban 
KI 

TS 

1. Bagaimana proses 

penunjukan sebagai 

operator aplikasi 

pembayaran online? 

A Pemegang sistem operator 

belum masuk sk. pertimbangan 

untuk operator memegang 

aplikasi adalah karena sudah 

bekerja di kantor desa sebagai 

staf pelayanan sehingga di minta 

untuk memegang aplikasi.  

B4 

2. Apakah sebelumnya 

sudah tergabung dalam 

struktur organisasi 

A Belum masuk struktur 

organsasi, dan belum ada 

struktur organsasi.  
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BUMDes Barokah? 

3. Apakah sebelum 

menerima jobdesk 

sebagai operator 

pembayaran online 

sudah memperkirakan 

resiko yang akan 

diterima? 

B Melakukan pertimbangan plus 

minus di rasa pengawasan lebih 

mudah dan minusnya omongan 

dari orang luar atau masyarakat, 

langsung di tunjuk oleh 

pengurus bumdes dan perangkat 

desa.  

 

4. Apakah terdapat alur 

transaksi untuk unit 

usaha pembayaran 

online? 

C Alur serti biasa tidak ada hal 

khusus  

 

5. Apakah terdapat bukti 

cetak yang diberikan 

pada customer dan 

dijadikan arsip untuk 

membuat laporan 

keuangan?  

C Tidak memberikan bukti cetak 

hanya memberikan screenshoot 

dari bukti pembayaran sukses 

atau berhasil. Sudah dibelikan 

print tetapi tidak di cetak karena 

pihak customer tidak meminta 

B14 

C15 

6. Bagaimana dengan 

sistem pengamanan 

transaksi yang sudah 

berjalan sejauh ini? 

C Menggunakan aplikasi laku 

pandai, untuk sistem 

penyimpanan uang setiap hari 

senin di setorkan tunai ke bank 

jatim dan sebagian di pegang 

cash hanya untuk menyiapi 

kembalian. Yang top up atau 

menyetorkan uang cash ke 

rekening operator sendiri. 

 

7. Apakah terdapat 

kebijakan-kebijakan 

yang disampaikan oleh 

direktur kepada 

operator untuk kegiatan 

operasional?  

D Tidak terdapat kebijakan yang 

di sampaikan oleh pihak 

direktur, operator hanya di 

minta utuk membuat laporan 

akhir tahun. Namun operator 

memiliki inisiatif untuk 

membuat laporan harian sesuai 

tanggal transaksi untuk 

mempermudah dalam membuat 

laporan laba rugi di akhir tahun.  

B11 

8. Untuk transaksi 

pembayaran online 

bagaimana sistemnya? 

C Bumdes memiliki 1 rekening 

untuk seluruh kegiatan bumdes. 

bumdes sudah memiliki saldo di 
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rekening dan selanjutnya 

transaksi dari aplikasi di 

ambilkan melalui saldo yang 

ada di rekening dan setiap senin 

di setorkan kembali atas saldo 

yang keluar namun berbentuk 

cash. 

9. Apakah ada pembuatan 

rekening khusus untuk 

unit usaha pembayaran 

online? 

C Tidak ada ekening khusus. 

Penyertaan modal awal 10jt lalu 

di kembangkan.  

 

10

. 

Apakah operator 

membuat laporan 

bulanan yang 

dilaporkan pada 

bendahara? 

E Membuat laporan harian dan di 

totoal perbulan serta di kurang 

pajak perbulan selanjutnya 

untuk laporan yang di berikan 

pada bendahara berupa laporan 

tahunan 

 

11

.  

Penyusunan laporan 

transaksi didasarkan 

pada apa? 

E Didasarkan pada transaksi 

harian yang tercatat di sistem 

secara otomatis tidak dari bukti 

tranaksi.  

 

12

. 

Aplikasi ini tehubung 

di phonesel siapa? 

C Phonsel milik desa.  
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Lampiran 6 : Hasil Dokumentasi 

HASIL DOKUMENTASI 

 

 
SK Kepengurusan 

 
Laporan harian operator 

 
Surat pernyataan kerjasama dengan 

peternak 

 
Surat perjanjian kerjasama dengan 

peternak 
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Laporan neraca 

 
Laporan pertambahan modal 

 
Lapora laba rugi 

 
Laporan akhir tahun 
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