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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya sehingga
buku yang berjudul “Perencanaan Produksi” dapat terselesaikan dengan baik.
Buku ini berisi tentang penjelasan dasar perencanaan produksi dalam
perusahaan. Dimulai dari pengertian dasar perencanaan produksi, peremalan
produksi, manajemen inventori, penjadwalan produksi, hingga penjadwalan
dengan sistem batch yang tengah banyak dibahas didunia penelitian saat ini.

Buku ini dibuat sebagai salah satu referensi buku belajar mahasiswa
sehingga dapat meningkatakan kemampuan dalam merencanakan produksi.
Harapan dari penulis semoga buku ini dapat memberikan manfaat.

Penulis menyadari bahwa dalam pembuatan buku ini masih banyak
kesalahan dan kekurangan. Saran dan kritik dari pembaca sangat penulis

harapkan demi penyempurnaan karya selanjutnya.

Salam,

Penulis
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PERENCANAAN PRODUKSI
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Pada bab ini akan membahas tentang beberapa perencanaan yang harus
dilakukan sebelum proses produksi dilakukan di shopfloor. Perencanaan
porduksi harus dilakukan untuk menghindari adanya kerugian saat produksi baik
kerugian material (stockout/overstock) dan Kkerugian resources. Terdapat

beberapa pokok bahasan yaitu



Perencanaan Produksi

Perencanaan Kapasitas produksi

BOM
Strategy Product Position

APP

MPS

MRP

Gambar 1.1 Pokok Bahasan Perencanaan Produksi

zﬂ || Perencanaan Produksi

Perencanaan dan  pengendalian  produksi ~ merupakan

REEd

tanggungjawab utama dalam flow material agar produksi dapat diselesaikan
dalam waktu yang telad ditentukan. Perencanaan produksi dilakukan agar proses
produksi sesuai dengan permintaan pasar serta kapasitas produksi. Menemukan
cara terbaik untuk proses produksi merupakan tanggungjawab utama dari
production planner. Terdapat beberapa aktivitas dalam perencanaan produksi
yaitu perencanaan kapasitas produksi, peramalan, manajemen persediaan,
Aggregate Production Planning, Master Production Scheduling, dan Material
Requirement Planning.



Simulingga merumuskan perencanaan produksi meliputi:

Perencanaan produksi dari tingkat agregat dimulai dari peramalan
produksi

Pembuatan jadwal produksi

‘ Perencanaan produksi dan pengadaan

‘ Penjadwalan proses produsi setiap permintaan pada tiap

workstation

Penyampaian jadwal penyelesaian tiap permintaan kepada
customer

Gambar 1.2 Definisi-definisi Perencanaan Produksi

Terdapat dua jenis perencanaan produksi yaitu perencanaan produksi jangka

pendek dan perencanaan produksi jangka panjang.



}ngka Pendek

“urun Waktu Satu Tahun

Tujuan: mengatur resources
yang dimiliki perusahaan

Disebut pula Perencanaan
Operasional Perusahaan

N g
)ngka Panjang
Jangka waktu kegaitan lebih dari
1 tahun. Biasanya hingga 5
tahun mendatang
Tujuan: Mengatur penambahan

kapasitas/penambahan
resources perusahaan

Gambar 1.3 Jenis Perencanaan Produksi

Fungsi dan Tujuan dari perencanaan Produksi adalah

FUNGSI

Menjamin gana perencanaan proauksi yang dibuat
selaras dengan rencana '|anﬁka Ean'!anﬁ gersuahaan

Dapat aigunaEan seBagai a|at uEur pe?ormasi proses
perecanaan Eroduksi Eerusahaan

Menjamin bahwa proses produksi sesuai dengan rencana
R D e —

Controlling ﬁasi| proauksi terHaaap rencana produksi dan
membuat genxesuaian

Mengatur perseaisaan !inisﬁea googs untuE mencapali
target produksi dan rencana strateﬁir

Gambar 1.4 Fungsi Perencanaan Produksi



TUJUAN

Melakukan peramalan permintaan yang digunakan sebagai inputan
rencana produksi

Memastikan jumlah pesanan bahan baku dan komponen

Melakukan balancing pada kebutuhan produksi, teknik pemenuhan
demand, serta tingkat ketersediaan produk

Gambar 1.5 Tujuan Perencanaan Produksi
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" : Perencanaan Kapasitas Produksi

Gambar di atas mengilustrasikan adanya kelebihan kapasitas kendaraan

dalam mengangkut penumbang dan barang. Adalah kelebihan kapasitas seperti
gambar di atas dapat memberikan banyak kerugiaan yaitu sulitnya kendaraan
bergerak dengan kecepataan normal karena beban yang terlalu berat. Sehingga,
kendaraan tidak dapat mencapai tujuan sesuai dengan waktu yang ditentukan.
Selain itu, kondisi tersebut pun membahayakan bagi penumpang dan barang
yang ada di kendaraan. llustrasi ini cukup menjelaskan pentingnya perecanaan

kapasitas dalam perecnanaan produksi.



Perencanaan kapasitas produksi meliputi perhitungan kapasitas yang
diperlukan sesuai dengan rencana prioritas serta penentuan cara untuk
memenuhi kapasitas yang diperlukan. Ketika kapasitas yang diperlukan tidak
dapat dipenuhi maka rencana prioritas harus di ganti. Kapasitas produksi dapat
berbentuk unit misalnya besi dalam ton atau dalam bentuk jam. Rencana
prioritas kemudian diterjemahkan menjadi jumlah jam kerja yang diperlukan
sebanding dengan jam kerja yang tersedia.

Perencanaan produksi harus sesuai dengan prioritas, mana yang akan
diselesaikan terlebih dahulu dan mana setelahnya. Perencaan prioritas produksi
yang tidak diimbangi dengan manajemen kapasitas yang tepat akan
menghasilkan output yang kurang optimal. Oleh karena itulah melakukan
manajemen kapasitas menjadi sesuatu hal yang krusial dan penting. Kapasitas
adalah sejumlah pekerjaan yang dapat diselesaikan pada waktu yang telah
ditentukan. Kamus APICS mendefinisikan kapasitas sebagai ketersediaan
pekerja, mesin, lantai produksi, dan organiasasi untuk memproduksi

part/finished goods pada periode waktu tertentu.

Determine if existing
hardware is meeting
the company’s needs
Determine the
company’s future
needs

Implement CAPACITY

Capacity PLANNING

Planning

Identify
opportunities
to consolidate

Determine whether
the existing
infrastructure can
support anticipated
growth

Gambar 1.6 Fungsi Perencanaan Kapasitas
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